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La red que teje cambios
en la educacion del Peru

N EL ANO 1987, LAS AUTORIDADES DE LA

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO, conscientes de la

necesidad de trabajar por una mejor educacion
en el Pery, decidieron crear una red orientada a desarrollar
vinculos institucionales con universidades publicas de
reconocida trayectoria y calidad académica, ubicadas en
diversas regiones del pais.

Desde el inicio, el objetivo principal de la red, a la que se
denomind Programa de Intercambio Educativo (PIE), fue
contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza y de la
investigacion de las instituciones que la conformaban, con
un énfasis particular en las especialidades de administracion,
economia y contabilidad. En tal sentido, el programa se
fundamentd, desde su creacién, en una filosofia orientada
a promover la formacion de formadores.

Con el paso de los afios, la red se fue abriendo a otras
universidades v, en la actualidad, el nombre PIE ya no
se refiere a un pequefio grupo de universidades, sino
al programa de capacitacion docente que ofrece la
Universidad del Pacifico, con el apoyo de su Patronato y de
sus empresas benefactoras, a los profesores de todas las
universidades publicas del pafs.

Alo largo de los 27 afios de vida del PIE, se han realizado
innumerables actividades de capacitacién, actualizacion,
intercambio y cooperacién institucional, en las que han
participado docentes de mas del 90% de universidades
publicas del pafs, de todas las regiones del Per.

Hoy dia se ofrecen regularmente, en el marco del PIE, cursos
anuales de un mes de duracién cada uno, con concentracion
en didactica, investigacion, planes de negocios y gestion
publica. Adicionalmente, se realiza cada afio un concurso
de innovaciones educativas y una conferencia académica,
actividades en las cuales los docentes participantes

presentan y comparten con sus colegas de otras regiones
las nuevas metodologias de ensefianza que estan aplicando
en sus aulas y los resultados de sus trabajos de investigacion
econdémica.

El PIE cobra cada vez mas fuerza y tiene planes para
seguir incrementando sus actividades. En este contexto,
es importante destacar el invalorable apoyo que el
programa ha recibido en el Ultimo lustro del Patronato de la
Universidad del Pacffico, el cual ha participado activamente
en la planificacién, promocién y auspicio de las actividades
de lared, y en la busqueda de nuevas empresas donantes
gue contribuyan a su crecimiento.

En este libro que presentamos hoy, hemos querido dar a
conocer los logros de mas de un cuarto de siglo de trabajo
continuo en red. Sablamos que era importante incluir datos
y cifras, pero, sobre todo, querfamos recoger las opiniones,
testimonios e historias de los actores involucrados en el
programa para compartirlas con todos los que tienen la
plena conviccion de que la educacion es el principal motor
del crecimiento sostenido de un pafs. Las historias que
aqui les presentamos son historias de éxito, de impacto
y de cambio. Son las historias de profesores que han
participado en el programa y que nos cuentan cOmMoO su
paso por el PIE dej¢ huella en ellos y les permitié impactar
en sus estudiantes y, a través de ellos, lograr cambios en sus
comunidades.

Esperamos que disfruten este libro, y que su lectura los lleve
a contagiarse del entusiasmo de los participantes en el PIE y
los invite a renovar su confianza en la educacién como gran
promotora del desarrollo. m

Elsa Del Castillo Mory
Rectora
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s Gudl es el secreto del éxito del Programa
de Intercambio FEducativo de la UP que
estd contribuyendo a cambiar la cara de la
educacion priblica universitaria del Peri?

LA COYUNTURA EN LA QUE NACIO EL PIE ES FUNDA-
MENTAL PARA ENTENDER SU HISTORIA. Una historia en
donde la transmisién del conocimiento ha sido clave, pero
también el interés de cientos de maestros universitarios
por generar bienestar y cambiar la realidad. En los afios
ochenta, laincertidumbre que reinaba en las universidades
publicas del Perd era tan grande como la frustracion que
sentfan alumnos y profesores, quienes pasaban afios estu-
diandoy ensefiando en medio de huelgas, tomas de locales
y paralizaciones estudiantiles. El escepticismo era genera-
lizado, pues no se vislumbraban grandes mejoras a futuro.
A pesar de esto, en 1987, la Universidad del Pacifico (UP)
inicié un programa de responsabilidad social que buscaba
lograr el cambio de la sociedad desde un saldn de clases.
El Programa de Intercambio Educativo de la UP tenia como
objetivo capacitar a profesores de universidades publicas
de diferentes regiones vy, con ello, potenciar las habilida-
desy competencias de sus estudiantes, quienes mas tarde
serfan profesionales generadores de desarrollo en sus co-
munidades. En un Peru paralizado por el terrorismo, el PIE
-a través de charlas, talleres y conferencias- empez¢ a lle-
var el conocimiento a diversos lugares de la costa, sierra
y selva del pafs.

“El programa era importante no solo porque se trataba
de una iniciativa de responsabilidad social en un momen-
to en el que este concepto casi no existia, sino, también,
porgue era un proyecto muy novedoso”, afirma Felipe
Portocarrero, sociélogo de profesion y rector de la UP en-
tre 2009 y 2014. “Con el pasar del tiempo, los profesores
corremos el riesgo de instalarnos en una inercia que nos
paraliza y nos hace perder el sentido de busqueda. La
renovacién conceptual, por ello, es crucial”.

Luego de escuchar los informes sobre Ias visitas que rea-
lizaron los profesores de la UP a universidades peruanas
durante el primer afio, el Consejo Universitario de la Uni-
versidad del Pacifico (en su sesién del 14 de octubre de
1987), acordd que la Oficina de Proyeccion Institucional
(OPI) seria la encargada de organizar las actividades del
PIE con las universidades publicas del pais. En aquel mo-
mento, el rector de la UP era Estuardo Marrou Loayza y
la responsable de la OPI, JesUs Tay Kcomt.

En esos primeros talleres de finales de los ochenta, el PIE
capacitaba y actualizaba a los profesores en temas rela-
cionados con los negocios, y los motivaba a innovar cons-
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tantemente en su tarea de difusion
de conocimiento. Es decir, que los
maestros tomaran conciencia, desde
sus diferentes zonas de influencia,
del papel protagénico que tenfan
para el avance de sus regiones. To-
dos ellos eran parte de una onda ex-
pansiva de conocimiento que, poco a
poco, se irfa extendiendo alrededor
del Perd también durante la década
del noventa.

EFECTO MULTIPLICADOR
Arequipa, Huancayo, Ancash, Caja-
marca, Cusco, Loreto, Piura, Puno,
Ayacucho, La Libertad, Tacna, Trujillo
y Cerro de Pasco son solo algunos
de los lugares hasta los que se han
desplazado profesores de la UP en
los dltimos veintisiete afios. Se han
realizado talleres, cursos, semina-
rios y conferencias, tanto en Lima
como en provincias. Hoy los cursos
se dictan de manera intensiva en el
campus de la Universidad del Paci-
fico, en Lima, y tienen una duracion
aproximada de un mes cada uno.
Esto permite reunir a profesores
de distintas regiones del Peru para
que intercambien experiencias vy
se creen redes de contactos para
el futuro.

Si bien el programa ya tenfa un im-
pacto significativo en las universi-
dades publicas, existe un hito en
su historia que potencié aun mas
su alcance y poder: a partir del afio
2009, el Patronato de la UP empe-
z6 a participar en la planificacion y
promocién de las actividades del
PIE. Esto implicaba financiar las ca-
pacitaciones que se organizaban en
la UP. Gracias a esto, los profesores

Gracias al PIE, profesores de universidades
piblicas de diferentes regiones del Perii

son reunidos y capacitados en el campus de
la Universidad del Pacifico en diferentes

momentos del ario.



“Conseguiremas

el verdadero
desarrollo
economico y social
del Peri cuando
las instituciones
puiblicas y
privadas, junto
conla Academia,
trabajemos en
equipo alrededor
de proyectos en
conjunto y con
una vision de
largo plazo.

E/! PIE estd
contribuyendo

a lograr este
objetivo’.

Eduardo Torres Llosa
Presidente del Patronato UP
(2009-2013)

Director Gerente General del
Banco BBVA Continental

La gran revolucion
detras del PIE

que participan actualmente en cada
nuevo curso reciben una beca inte-
gral que cubre todos sus gastos.

“Desde el primer curso financiado
por el Patronato, el concepto siem-
pre fue el mismo: lograr un efecto
multiplicador en el entorno del pro-
fesor”, afirma Raimundo Morales,
presidente del Patronato de la UP
entre el afio 2003y el afio 2009. Bas-
ta con hacer nimeros: si un profesor
logra impactar a treinta alumnos y a
diez colegas maestros de su region,
y luego estos a otro nimero mas de
estudiantes y profesores, significara
que el curso trascendid las aulas del
PIE. Que se socializd el conocimien-
to en distintos puntos de la costa,
sierra y selva del Perd. “Buscamos
que los estandares de la ensefian-
za en las universidades publicas
del PerU se acerquen a los estan-
dares mas altos de calidad”, aflade
Raimundo Morales.

El primer curso sobre Didactica e In-
vestigacion, ofrecido en 2009, marco
un antes y un después, ya que fue
organizado bajo los pardmetros que

hoy posee el programa. “Sobre todo
por la forma en que se empezo a
gestionar. Al ser el Patronato quien
financiaba los cursos, se pudo con-
tar con muchos mas recursos para
su realizacién. Por eso es un gran
aliado de la UP en esta labor de res-
ponsabilidad social”, reconoce Ceci-
lia Montes, Directora de Relaciones
Institucionales de la UP, area que
organizay dirige el PIE.

Luego de recibir el apoyo del Pa-
tronato, se dio una gran revolucién:
pOCO a poco las capacitaciones del
PIE de didactica, investigacion, eco-
nomia, planes de negocios y ges-
tion publica se volvieron conocidas
entre los profesores de las univer-
sidades publicas. El programa cre-
ci6 y gand prestigio. Entonces se
tomd la decision de llegar a mas
profesores. Hasta el afio 2010, los
docentes capacitados pertenecian
a las 11 universidades nacionales
que, gracias a un convenio con la
UP, formaban la Red PIE. A partir de
ese afo, la convocatoria se amplia-
ria a docentes de Administracion,
Contabilidad, Economia y carreras

A Paula Arobhuanca, Maria Bedoya y René Paredes, de la Universidad Nacional del Altiplano
(Puna), el PIE les cambid su vision como maestros. La UNAP posee el mayor niimero de
docentes participantes del Programa de Intercambio Educativo de la UP.
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Desde el ano 2009,

han sido becados 421

maestros, de mas del

90% de las universidades

publicas del pais. El

conocimiento del PIE

ha llegado a. todas las

regiones del Pert.

afines de todas las universidades
publicas del Perd. En Lima, por
ejemplo, empezaron a postular pro-
fesores de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, Universidad
Nacional Agraria La Molina, Univer-
sidad Nacional Federico Villarreal,
Universidad Nacional de Ingenierfa,
Universidad Nacional de Educacion
Enriqgue Guzman y Valle La Cantuta
y la Universidad Nacional del Callao.

Hoy las cifras son contundentes:
desde el afio 2009 han sido becados
421 docentes, de mas del 90% de las
universidades publicas del pafs. En

-
w

Efrain Castro es uno de los primeros profesores de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas (Chachapoyas) en participar en el PIE.

Cursos y eventos
anuales PIE

e Concurso de Innovaciones Educativas

e Curso de Didactica y Planes de Negocios
para Profesores Universitarios

e Curso de Didactica e Investigacién para
Profesores Universitarios de Economia

e Programa de Especializacion en Preinversion
PuUblica para el Desarrollo

e Programa de Especializacion en Gestién de
Proyectos de Inversién Publica

e Asesorfa en Planes de Negocio Emprende UP

o Conferencia Académica del PIE y publicacion
de articulos




La gran revolucion
detras del PIE

Otra de las metas

del PIE es impulsar

el ejercicio de la

investigacion entre los

maestros, y despertar

asi el interés por

esta actividad en sus

estudiantes.

solo seis afios el conocimiento del
PIE ha llegado a todas las regiones
del Perd.

LiIDERES QUE FORMAN LiDERES
“El perfil del profesor que viene a los
cursos es muy especial: tiene una
gran disposicion y compromiso ha-
Cia su trabajo. Es gente que luego
se vuelve referente en sus universi-
dades, pues comparten todo lo que
aprendieron aqui”, afirma el profesor
de la UP Karlos La Serna, economis-
ta que tiene una maestrfa y varios
postgrados en Educacién. El fue el L
coordinador general de los mdédulos César Atoche, coordinador del PIE en la Universidad Nacional de Piura, ha
de didactica e investigacién del PIE Jortalecido la relacion con sus estudiantes luego de las capacitaciones en la UP.
durante tres afios.

“Luego del curso, los profesores replican lo vivido en

sus universidades. Ahi se da el efecto multiplicador que
buscamos, entre sus alumnos y colegas profesores; y asi es
como se genera un circulo virtuoso de conocimiento’.

Gianfranco Castagnola
Presidente del Patronato UP (2013 a la actualidad)
Presidente Ejecutivo de Apoyo Consultoria




En el PIE, también
se habla en inglés

A PARTIR DEL ANO 2006, el Centro de Idiomas UP (CIDUP) empez6 a ofrecer
capacitaciones metodolégicas a profesores de inglés de la Red PIE. ;Como nacié
este vinculo? O mejor dicho, ;como se identificd esta necesidad? Un afio antes, la
Embajada de Estados Unidos se contacto con el CIDUP para que entrenara a los
profesores que ensefiaban inglés en la Universidad Nacional de Huamanga. En
aquella ocasion se capacitd a doce maestros en cinco dias de clases intensivas.

El curso fue un éxito y el CIDUP tuvo la experiencia de haberlo organizado por
completo: desde la compra de pasajes y reserva de alojamientos para los profe-
sores, hasta la preparacién del material de ensefianza y el disefio de los médulos
tematicos de las clases.

Aquella primera experiencia entusiasmo a todos. La Embajada, entonces, propu-
so al CIDUP financiar la capacitacion de profesores de otras provincias. Era una
oportunidad que no se podfa desaprovechar. “Recuerdo que fue Cecilia Montes
quien planted la idea de vincular estos cursos con las universidades de la Red
PIE; esto ocurrio en el afio 2006", cuenta Marfa de la Lama, directora del CIDUP.
“Cada universidad escogia entre tres y cuatro profesores. Entonces el nimero de
maestros aumento a mas de sesenta”. Bajo la misma légica del PIE, luego de las
capacitaciones, estos profesores debifan realizar una réplica de todo lo aprendido
con sus colegas que ensefiaban inglés en sus universidades.

El curso de actualizacion metodoldgica continud creciendo. A partir del afio 2008,
esta capacitacion empezo a tener tres fases: mientras la primera segufa siendo de
entrenamiento, la segunda consistia en que los profesores capacitados visitaran el
CIDUP y dictaran clases (observados por un profesor del Centro de Idiomas UP). La
tercera fase representaba una gran novedad: los profesores del CIDUP empezaron
a viajar a provincias para ver como los maestros ex becarios dictaban sus cursos.
Asi se llegd a lugares como Amazonas, Ayacucho, Trujillo, Cerro de Pasco e Iquitos.

Si bien la Ultima vez que se organizé el curso fue en el afio 2011 -en seis afios se
capacitd a 396 maestros-, los lazos con ellos auin contindian vivos. Muchos profe-
sores de provincias llegan hasta Lima cuando el CIDUP organiza su Congreso anual
de actualizacién de metodologfas para la ensefianza del inglés. “Para nosotros
significd un gran aprendizaje porque vivimos la experiencia PIE y comprendimos
cémo podiamos tener un impacto positivo en diferentes regiones’, dice Marfa de

la Lama. “Ademas de generar conocimiento y compartirlo, nos enriquecié mucho
acercarnos a la realidad que se vive en diferentes puntos del pals”. En la era de la
aldea global, los estudiantes de estos profesores de la costa, sierra y selva del Peru
fueron los mas beneficiados. m



“En el curso de
Diddctica se
desarrollan, entre
otros, los procesos

para lograr las
acreditaciones, factor
importante para
una universidad

s »

hoy dia’.

Karlos La Serna

Profesor del Departamento
Académico de Economia de la
UP e investigador del CIUP.

Treinta maestros de catorce universidades piiblicas del Perii participaron en el I Programa de

Especializacion en Preinversion Piiblica para el Desarrollo, realizado en mayo de 2014.

Los cursos son disefiados pensando
en las capacidades que debe tener
un profesional de nuestros tiempos.
El curso de Didactica, por ejemplo,
posee una orientacion a la formacién
de conceptosy contenidos, perotam-
bién de competencias que el merca-
do laboral le exige a economistas,
administradores y contadores: tra-
bajo en equipo, orientacién hacia
los resultados, habilidades comuni-
cativas. El curso posee dos niveles.
Uno macro, en donde se brindan
pautas de como insertar en la malla
curricular este tipo de competencias
dentro de la formacion de los es-
tudiantes: este es un aspecto muy
importante si se toma en cuenta
que muchos de los profesores que
participan del PIE son autoridades
dentro de sus universidades. Y uno
en el plano mas micro, en el que
se explica cémo trabajar en el aula:
desde métodos de estudio que han
tenido buenos resultados hasta sis-
temas de evaluacién que permiten
medir adecuadamente los logros
de aprendizaje.

En el caso del moédulo de Investiga-
cion, este tiene la gran ventaja de ser
impartido por profesores investiga-
dores de la Universidad del Pacifico,
quienes son referentes en sus dife-
rentes campos de accion, a nivel local
e internacional. Asi, los profesores UP
comparten sus estrategias de investi-
gacion y describen los procesos que
siguen en ellas. Hacen una radiografia
del antes, durante y después de sus
trabajos. “Lo que buscamos es que
los profesores se lleven este tipo de
conocimientos y los ajusten a sus rea-
lidades”, afirma Karlos La Serna. “No
pretendemos imponerles métodos,
estrategias o sistemas, sino compartir
nuestras experiencias”.

En el terreno de la investigacion, uno
de los proyectos mas ambiciosos del
PIE es realizar trabajos en conjunto
entre profesores e investigadores de
la UPy ex becarios del programa. Esta
es una iniciativa que se viene traba-
jando con el Centro de Investigacion
de la UP (CIUP). “Hay muchas univer-
sidades publicas que actualmente re-
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ciben fondos del canon de sus regio-
nes, los cuales podrfan invertirse en

investigaciones que propongan solu- . .
ciones a muchos problemas’, cuenta ObJ et]-VOS de]. PIE

Cecilia Montes.

I
DESARROLLO EN e Contribuir a la actualizacién y capacitacion
SUS LUGARES DE ORIGEN de los docentes de las universidades del
La gestion publica es un dmbito que programay a elevar el nivel educativo del
el PIE ha empezado a tomar muy en alumnado.
cuenta. Este es un frente fundamental
para el desarrollo y modernizacion de e Generar espacios de encuentro entre los
cualquier region. La capacitacion del estudiantes miembros de la red para que
PIE relacionada con este tema busca intercambien experiencias que contribuyan
que los docentes puedan formar pro- con su formacién integral.
fesionales a nivel local que enfrenten
los desafios de la descentralizacion. e Fomentar la investigacion universitaria entre
Este curso es determinante para los docentes y alumnos de una misma universi-
profesores que, ademas de ensefiar, dad y entre docentes de distintas universi-
suelen brindar asesorfas a institucio- dades.
nes publicas en sus ciudades. “Uno de
nuestros objetivos es tender puentes o Difundir entre la comunidad universitaria
entre los gobiernos regionales y las nacional los resultados de las actividades e
universidades, para que juntos gene- investigaciones que se lleven a cabo dentro
ren sinergias en busca de una mejora del programa.

de la calidad de la gestion publica de
sus respectivas zonas’, cuenta César
Sanchez, profesor de la UP y Director
Académico de la Maestria en Gestion
Publica, quien tiene a su cargo el pro-
grama de Gestion Publica del PIE.

Sobre este Ultimo punto, Eduardo
Torres Llosa, presidente del Patro-
nato de la UP entre 2009 y 2013,
posee ideas claras: “Tal vez el espa-

“Los principales aportes que han permitido mejorar ario a atio el
programa han nacido de los mismos profesores participantes. Sus
sugerencias nos han ayudado mucho. Esa es una muestra de que
estdan muy identificados con la UP y la experiencia PIE”.

Cecilia Montes
Directora de Relaciones Institucionales de la UP




Emprendimientos
bien asesorados

LA UP FUE UNA DE LAS PRIMERAS UNIVERSIDADES DEL PERU que en
los afios ochenta empezo a preocuparse por el tema del emprendimiento.
Han pasado casi treinta afios y hoy la oficina Emprende UP, creada en el afio
2009, es una de las areas que organiza mas actividades, eventos y proyectos
en la Universidad del Pacifico. Uno de ellos es la Pasantfa en Liderazgo,
Emprendimiento e Innovacién, un programa que brinda a los estudiantes
seleccionados un enfoque integral del mundo de los negocios basado en
tres pilares fundamentales: el emprendimiento, la innovaciéon y el liderazgo
socialmente responsable. Asi, los alumnos llevan tres semanas de clases
presenciales en los meses de agosto, setiembre y noviembre, y asesorias
virtuales permanentes durante las 13 semanas de duracion del programa.
Al finalizar la pasantia, los participantes deben presentar y sustentar un plan
de negocio coherente y viable, aplicando conceptos y procesos tedricos
aprendidos o fortalecidos durante ella.

A partir del afio 2013, algunos de los maestros que asesoran y orientan a estos
estudiantes son ex becarios del PIE. “Acercar a estos profesores a la pasantia
nos parecio una buena idea, pues asi se cerraba un circulo. El afio pasado
nuestros coaches capacitaron a tres profesores del PIE, para que luego ellos
pudieran ser los coach de alumnos de sus provincias”, cuenta Martha Zufiiga,
jefe de proyectos de Emprende UP.

De este modo, los profesores Rubén Huancapaza, de Tacna; Francisco Rosales,
de Trujillo; y Marfa Esther Ledn, de Cajamarca, se convirtieron en los asesores
de los alumnos y realizaron un seguimiento constante del plan de negocio que
estaban desarrollando.

“Buscamos que el emprendedor identifique una oportunidad, que la investigue
y analice. A nosotros nos interesa mas el emprendedor que esta alerta a la
oportunidad antes que a la necesidad”, cuenta Martha Zufiga. “Por eso los
motivamaos a hacer mucha investigacién y muchas entrevistas, para que su
plan de negocio tenga una base sdélida y puedan sustentar una buena idea”.
Definitivamente, los estudiantes emprendedores de esta pasantia también
estan siendo impactados por el PIE. m



cio de trabajo conjunto mas cercano
son los grandes proyectos de inver-

E1 Encuentro de Estudiantes, organizado por

Elprofesor Manglio Aguilar, de la Universidad Nacional del Altiplano (Puno),fue coordinador del PIE en dicha casa de estudios durante

muchos atios. Hoy es uno de los ex becarios mds identificados con el programa.

El impacto del PIE en las diferentes
regiones del pafs también va de la
mano de las bue-
nas ideas. El curso
dirigido a Planes
de Negocios -en el

el PIE hasta hace unos anos, congregaba a

cual se le exige al
profesor evaluar la

alumnos de todo el pais en 1a. UP, en torno de

rentabilidad econd-

charlas y conferencias. Hoy, estudiantes de

mica del proyecto,
la viabilidad opera-
tiva de un modelo

distintas regiones participan en la. Pasantia

de negocio inno-

en Liderazgo de Emprende UP.

sion publica, ahora que los gobier-
nos regionales cuentan con recursos
holgados, pero no necesariamente
con las capacidades de gestion para
disefiar y monitorear dichos pro-
yectos. Ahi estd la importancia de
que los maestros sean capacitados
en esas areas’.

vador y la respon-
sabilidad social del
plan- brinda altas
probabilidades de
hacer realidad un
emprendimiento. “Al final del curso,
los profesores presentan un proyec-
to y gestionan el proceso para su
elaboracién”, afirma Kathy Poémape,
encargada del Curso de Planes de
Negocios del PIE. “Por lo general, los
profesores tratan de aplicar sus pro-
yectos dentro de su ciudad, lo cual es



El PIE en nimeros 2009 - 2014

El PIE posee mas de 27 afios ofreciendo capacitacion de alto nivel, llegando a todas las
regiones del Per y a mas del 94% de nuestras universidades publicas. A continuacion,

algunas cifras que dan cuenta de los Ultimos afios de este programa.

CURSOS DICTADOS
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* Resultados de las encuestas realizadas a los participantes en los cursos.



DOCENTES PARTICIPANTES POR REGION

6
azonas
Lam
1
San
Martin
421 °
profesores han
participado en el PIE 6
entre los afios 2009 e
y 2014.

NUMERO DE PROFESORES

-
o
(*)}

Loreto

PARTICIPANTES POR ANO
2009 - g - 25
2010 - gy - 58
2011 - - 52
2012 - g 91
2013 - . - 81




“Uno de los

mayores retos
desde los inicios
del PIE ha

sido que los
profesores tomen
conciencia del
papel que tienen
en sus lugares
de origen. Las
universidades
pueden generar
grandes cambios
y contribuir con
el desarrollo de

una comunidad’.

Raimundo Morales
Presidente del Patronato UP
(2003-2009)

Vicepresidente del Banco de
Crédito del Peru

La gran revolucion
detras del PIE

muy bueno, ya que indica que ellos
podrian no solo ensefiar a sus alum-
nos a elaborarlo, sino ser impulsores
de que estos se pongan en marcha”.
En otras palabras: generar empleo y,
conello, contribuiraldesarrollode sus
respectivas regiones.

A través de sus cursos, el PIE actua-
liza y renueva las metodologias de
ensefianza de los docentes, impulsa
los emprendimientos entre los es-
tudiantes, incentiva la investigacion
entre los maestros y fortalece sus co-
nocimientos en temas relacionados
a la gestiéon publica. Desde diversos
flancos, el programa busca que el
efecto multiplicador llegue a todos
los rincones del Perd. Pero no solo
eso. En su historia han existido otro
tipo de actividades que contribuye-
ron decididamente a fortalecer las
capacidades de los profesores. Es el
caso de la Semana del PIE, un even-

to que, hasta hace algunos afios, se
desarrollaba en una universidad de
provincia perteneciente a la Red PIE.
Asi, docentes y estudiantes de diver-
sas regiones del pais podian asistir
a conferencias relacionadas a temas
como economia, gestion, empresa,
emprendedurismo y responsabilidad
social en una universidad distinta de
la red cada afio. “Esta es una de las
actividades que definitivamente debe
retomarse”, sefiala Cecilia Montes.

Eduardo Torres Llosa, por su lado,
resume de la siguiente manera todo
el esfuerzo y trabajo que existe de-
tras del programa: “Es necesaria la
generacion de una cantidad critica
de docentes con un sentido de la ex-
celencia y una vision actual respecto
de la actividad privada, combinada
Con un grupo creciente de empresas
interesadas en el desarrollo de ca-
pacidades de investigacion y de ges-

José Luis Acevedo, de AC Piiblica, fue uno de los conferencistas del 11 Programa de

Especializacion en Preinversion Piiblica para el Desarrollo.
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El equipo UP que
dirige el PIE ha
viajado a diversas

regiones del pais

para dar a conocer

el programa.

tion en el sector publico, para lograr
el desarrollo econémico y social de
nuestro pafs”.

No cabe duda de que el PIE esta con-
tribuyendo a lograr ese objetivo.

INNOVACION CONSTANTE

El futuro parece promisorio para el
Programa de Intercambio Educati-
vo. Ademas de ganar cada vez mas
prestigio, el Patronato de la UP vy
la Universidad del Pacifico se han
planteado el reto de continuar inno-
vando y mejorando este programa.
“Pensamos lanzar para el afio 2015
el curso de Contabilidad, pues he-
mos identificado que existe una alta
demanda de contadores en el inte-
rior del pafs. La pregunta es: stodos
estan lo suficientemente capacita-
dos? Creemos que ahf hay un vacio
que el PIE puede remediar”, afirma
Gianfranco Castagnola, actual pre-
sidente del Patronato de la UP. Y
no es descabellado pensar luego
en un PIE de Finanzas o un PIE de
Derecho orientado a los negocios.
;Por qué no?".

Un hecho que reafirma el entusias-
mo que despierta el programa en
los docentes, es que luego de haber
culminado la capacitacién, suelen
invitar a maestros de la UP a sus
respectivas universidades. En los Ul-

Programa de Intercambio Educativo (PIE)
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Universidades
de la Red PIE

Ademads de la Universidad del Pacifico,
la red esta integrada por once universidades
publicas de diversas regiones del pafs:

1.

10.

11.

Universidad Nacional de San Agustin
(Arequipa)

Universidad Nacional de Cajamarca
(Cajamarca)

Universidad Nacional Daniel Alcides
Carrion (Pasco)

Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco (Cusco)

Universidad Nacional San Cristébal de
Huamanga (Ayacucho)

Universidad Nacional del Centro del
Perd (Huancayo)

Universidad Nacional Santiago Antunez
de Mayolo (Ancash)

Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana (Loreto)

Universidad Nacional de Piura (Piura)
Universidad Nacional del Altiplano (Puno)

Universidad Nacional de Truijillo
(La Libertad)



La gran revolucion
detras del PIE

(Por qué es tan
importante el

Patronato de la
UP para el PIE?

LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO fue fundada
el 30 de marzo de 1962 y el Patronato de la UP
realizd su primera sesion el dia 6 de mayo de
1962. En ese entonces, llevaba el nombre de
Asociacion de Fomento de la Investigacion y la
Cultura Superior (AFICS).

Fundada por un grupo de personalidades del
medio empresarial e intelectual, el Patronato
asume las funciones que afios antes cumplia

la AFICS, comprometiéndose a mantener

una estrecha vinculacion con la Universidad
del Pacifico y, a través de ella, con aquellas
instituciones de ensefianza superior dedicadas
a la formacién de jovenes profesionales.

Fiel a su mision, desde el afio 2009 el Patronato
ha venido promoviendo y financiando los
cursos del Programa de Intercambio Educativo,
dirigidos a capacitar a profesores de las
universidades nacionales de nuestro pais, con
el fin de reforzar sus capacidades docentes y
formativas, para que luego repliquen dichos
conocimientos en sus respectivas regiones. m

timos afios, Karlos La Serna, Eduardo
Moron, Gustavo Yamada, Carlos Pa-
rodi, Juan Mendoza, Karen Weinber-
ger, Marfa Angela Prialé, Liuba Kogan,
Rosa Marfa Fuchs, Oscar Malca, Da-
goberto Diaz, David Mayorga y Ana
Maria Becerra, entre otros profeso-
res, han viajado alrededor del Peru
compartiendo el conocimiento de la
Universidad del Pacifico.

Desde el ano 2012, se

organizan el Concurso

de Innovaciones

Educativasy

la, Conferencia
Académica del PIE,
actividades que

buscan incentivar a

los ex becarios para

que sigan investigando

e innovando en sus

universidades.

Otro hecho que permite apreciar el
impacto del PIE es que muchos de los
profesores ex becarios se presentan
al concurso de innovaciones didac-
ticas y a la Conferencia de investiga-
Cion que organiza el programa anual-
mente. Esto demuestra el interés que
existe en ellos y que continua latente
mas alla del curso o de la capacitacion
recibida en un momento especifico.
Es una oportunidad para que mues-



Programa de Intercambio Educativo (PIE)

|

“El PIE contribuird a que en un futuro los gobiernos
regionales no tengan que recurrir @ consultores de Lima. Es
decir, convocardn a la gente formada en sus propias ciudades.
Por eso es tan importante el papel de las universidades como
centros de generacion de conocimiento’.

Felipe Portocarrero
Rector de la UP (2009-2014)

tren sus proyectos de investigacion,
asf como las experiencias que estan
teniendo a partir de las nuevas me-
todologias de ensefianza que estan
implementando en sus clases.

Hace veintisiete afios, la Universi-
dad del Pacifico empezd a organi-
zar estos encuentros con la firme
convicciéon de que podia contribuir
a mejorar la calidad de la ensefian-
za universitaria. En todo este tiem-
po muchas personas pasaron por
el PIE, muchas contribuyeron con
ideas y propuestas que hicieron de
Los profesores becados tienen acceso a los trabajos, investigaciones, papersy libros él un programa unico. Luego la gran
de la Universidad del Pacifico. mayoria de maestros replicaron en
sus provincias la experiencia vivida.
Y quizd ahi se encuentre su verda-
dero éxito: cambid la mentalidad
de muchos profesores que estaban
atrapados en ese laberinto de dificul-
tades y problemas que suele ser la
educacién publica en el Perd. El PIE
los sacudid, los motivo, los hizo es-
forzarse y los llend de energia para
seguir adelante y continuar innovan-
do. Los convencié de que el aula es
un lugar crucial para empezar a tra-
bajar por el bienestar y desarrollo de
su entorno. Les recordd que un buen
profesor puede cambiarle la vida a
un estudiante. Y que si esto se logra,
Juan Walter Tudela ocupd el primer puesto del II Programa de Especializacion en se esta trabajando por el futuro de
Preinversion Piiblica para el Desarrollo, realizado en mayo de 2014. una mejor sociedad. m










“Lo aprendido
en el Pl
siempre ha
tenido un
impacto muy
posItivo en
mis alumnos”

Universidad Nacional del Altiplano (Puno)






Nombre: MarioAurelio Coyla Zela
Universidad Nacional del Altiplano
Departamento: Puno

Ciudad: Puno

Facultad enla que enseiia: Ciencias
Contablesy Administrativas

Participaciones PIE:

|l Programa de Estrategias Diddcticas
en Cursos de Administraciony
Herramientas para el Desarrollo
de Planes de Negocios (2011)

Il Programa de Especializacién
en Preinversién Publica para el
Desarrollo (2014)

MBA en Administracién porla UP
(2004-2006)

CoordinadordelaSemanadel PIE
2008, eventorealizado en Puno

MARIO COYLA

EER ES UNA PASION
que surgid a una edad
muy temprana en Ma-
rio Coyla: todos los dfas
su padre solia llegar a
casa con tres o cuatro
diarios bajo el brazo, y
un encargo muy espe-
cial para él. Le pedia ha-
cer resimenes de las noticias principales de los periddicos
apenas terminaba de leerlos. Esto se volvié una costumbre
para el pequefio. Y la costumbre, de pronto, en una forma
de entender la vida: buscar informacién, pero sobre todo
conocimiento. Aquel habito lo marcd. “En esa época los ni-
fios éramos muy obedientes. Asf que yo intentaba hacerlo
de la mejor forma posible. Cuando mi padre dej6 de pe-
dirmelo, la costumbre ya habfa quedado en mf”, recuerda.

Hoy Mario es profesor de la Universidad Nacional del Alti-
plano (UNAP), en Puno, ciudad donde nacié. Después de
graduarse como administrador, no pasé mucho tiempo
para que empezara a ensefiar. Su carrera como maestro,
segln sus propias palabras, adquirié otro rumbo a partir
de 1997, cuando participé del Programa de Intercambio
Educativo (PIE) de la Universidad del Pacifico (UP): se tra-
taba de un taller de metodologfa de la investigacion, que
luego replicarfa en su ciudad. “Uno de los aspectos mas
interesantes del PIE es como nos juntamos maestros de
distintas edades, lugares de origen y especialidades, para

PUNO

é Universidad Nacional
del Altiplano
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“Uno de los aspectos mas interesantes es como

hacerse a mano, para luego

nos juntamos maestros de distintas edadesy

ser transcritas a maquina de
escribir. Ahora, en su mo-

lugares de origen para entender diversos temas,

derno celular puede guardar
diversas publicaciones, de

cada uno desde su propio punto de vista”.

distintos temas, épocas y for-
matos. Pero no solo esto ha

entender diversos temas cada uno desde su propio pun-
to de vista”, afirma.

A partir de aquel primer contacto se dio un estrecho vin-
culo con la UP, donde luego estudiaria la Maestria en Ad-
ministracion entre el afio 2004 y el afio 2006. Su relacién
con la red PIE también se fortalecié: en 2008, bajo su di-
reccion, se organizé en la UNAP, la Semana del PIE. Asf, a
través de diferentes charlas y conferencias, profesores de
la red, de distintas partes del Perd, intercambiaron expe-
riencias de competitividad empresarial y desarrollo sos-
tenible, asi como discutieron temas de responsabilidad
social empresarial.

Luego de ello, participé en el Programa en dos ocasiones
mas. En 2011, fue alumno del /Il Curso de Estrategias Diddc-
ticas en Administracidn y Herramientas para el Desarrollo de
Planes de Negocios. Esta experiencia no solo le sirvio para
que sus alumnos desarrollaran creativos proyectos y ta-
lleres de emprendimiento, sino que dio como resultado
que muchos lanzaran sus productos al mercado. “Al prin-
Cipio era a nivel interno, solo en el campus de la Univer-
sidad, pero luego saliamos a la feria de la Plaza de Armas
de Puno”, explica.

En mayo de 2014, fue parte del /| Programa de Especiali-
zacion en Preinversion Publica para el Desarrollo. “Este pro-
grama de la UP es una gran oportunidad ya que durante
varias semanas nos integramos y fortalecemos gracias a
nuestros compaferos. Volvemos a ser alumnos”.

Lo anterior no es un dato menor: a Mario Coyla le emo-
ciona esa sensacion de volver a ser alumno, de estar ac-
cediendo a conocimientos valiosos que luego replicara.
Le emociona, también, recordar sus afios como estudian-
te universitario, cuando las copias de los libros debian

cambiado. Hoy los alumnos
tienen otras expectativas, in-
tereses, estan mas conectados con el mundo. Son estu-
diantes muy distintos a los de hace veinte o treinta afios.

“Como maestro, uno debe formar profesionales respon-
sables que puedan desenvolverse en cualquier medio,
pero también lideres que contribuyan con el desarrollo
de nuestra region”, dice Mario, quien también ha sido jefe
de la Oficina de Administracion del Proyecto Binacional
Lago Titicaca y presidente de la Comision de Gobierno
de la Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia.

“Siempre he sentido la necesidad de replicar todo lo
aprendido en milugar de origen, de hacer algo por los fu-
turos profesionales de mi tierra”, afirma. Esa es su mane-
ra de llegar a muchas personas que, como él, encuentran
en la educacién un medio para salir adelante. De crear y
generar desarrollo. Una manera especial de sentir la vida
y compartirla con los demas. m







"‘Las

experiencias de
los maestros de
otras provincias

niversidad Nacional Santiago Antiinez de Mayolo (Ancash)
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WILLIAM DEXTRE

AS COSAS SIEMPRE han
llegado temprano para
William Dextre. Con solo
doce afios ya era un ex-
perto senséi en karate, a
los veinte terminaba una
carrera técnica de compu-
tacion, a los veinticuatro
estaba casadoy a los vein-
tiocho ensefiaba en la Universidad Nacional Santiago An-
tunez de Mayolo, en la ciudad de Huaraz, donde solo dos
afios antes habia terminado la carrera de Administracién.

"TU tienes el perfil para ensefiar”, recuerda que le dijo un
profesor en uno de sus Ultimos ciclos universitarios. En
ese momento William no tenfa como saber todo lo que
esa frase significarfa luego en su vida. Apenas acabd su
carrera, buscd un empleo. Empezd a hacer sus practicas
en el Banco de la Nacién, donde no pasé mucho tiempo
para que fuera contratado en el drea operativa. "A veces,
cuando habfa muchas personas, tenia que salir incluso a
las ventanillas”, recuerda. “Habfa que estar al tanto de todo
y ser muy trabajador”.

Ese espiritu entusiasta es el que lo llevé definitivamente a
la docencia. A mediados de la década de 2000, la primera
hija de William, Jaderi, ya habia nacido y él pensaba que de-

Universidad
Nacional Santiago
Antinez de Mayolo

“A veces uno piensa que

por estar en provincia

esta aislado, pero no

necesariamente tiene

que ser asi'.

bia ascender en el trabajo. Por diversos motivos, esa meta
se convirtié en un deseo casi inalcanzable y entonces una
idea volvid a su cabeza. Una tarde, de casualidad, se en-
contro en el banco con el profesor Jorge Luis Vigo, el mis-
mo que habfa intentado convencerlo para ensefiar. “;Por
gué no te animas? En este momento estan necesitando
profesores”, le dijo. William tenia veintisiete afios. No dudd
mucho: postulé e ingresé. Cuando lo hizo, su vida se trans-
formd. No era sélo el docente mas joven de la Universidad,
sino que empezd a concentrarse en algo que siempre le
habia gustado hacer, incluso desde los tiempos en que es-
tudiaba en el Colegio Santa Rosa de Viterbo y era tutor de
otros alumnos.

Desde ese tiempo su objetivo siempre ha sido aprender
y ensefiar. Para él, ambas cosas van siempre de la mano.
Segun William, para un maestro, capacitarse significa for-
talecer sus habilidades, pero sobre todo fortalecer luego
las de sus alumnos. Por eso en 2011, tras oir los comen-
tarios de otros profesores que habfan participado en el
Programa de Intercambio Educativo (PIE) de la Universidad
del Pacifico (UP), postuld a una de las convocatorias, la de
Estrategias Didacticas en Cursos de Administracion y Herra-
mientas para el Desarrollo de Planes de Negocios.

Luego de esa experiencia, replicé lo aprendido con sus es-
tudiantes, y ademas creé una red formada por profesores
de provincias. “Es muy interesante venir a estas capacita-
ciones de la UP, porque aprendes mucho de otros colegas.
Los compafieros que llegan de otras provincias siempre
tienen cosas que aportar”, dice hoy, cuando se encuentra
otra vez en Lima. Esta vez William ha vuelto gracias a una
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nueva convocatoria del PIE: el /I Programa de Especializa-
cion en Preinversion Publica para el Desarrollo, que le per-
mitira mejorar sus proyectos y compartir lo aprendido con
otros docentes y estudiantes.

“A veces UNo piensa que por estar en provincia esta aisla-
do, pero no necesariamente tiene que ser asi. El PIE es una
muestra de que se puede revertir eso”, cuenta. “Conocer
a maestros que quiza tienen las mismas dificultades que
uno es muy estimulante, pues uno escucha la forma en
gue han resuelto esas limitaciones”.

Con un MBA en Administracion y tres hijas todavia peque-
fias, William sonrie al recordar todos los negocios que in-
tentd hacer de joven: un restaurante, una distribuidora de
gas y hasta una cabina de internet. Al final, la docencia fue
el destino que encontrd para volcar todo su talento. Todas
esas experiencias fortalecieron su caracter y le ensefiaron
mucho. Ahora, desde su papel como maestro, continda
con ese mismo entusiasmo y ganas de emprender mu-
chos proyectos con sus alumnos. m

Nombre:
William René Dextre Martinez

Universidad Nacional Santiago
Antunezde Mayolo

Departamento:
Ancash

Ciudad:
Huaraz

Facultad enla que ensefia:
Administraciény Turismo

Participaciones PIE:

|l Programa de Estrategias Diddcticas
en Cursos de Administraciony
Herramientas para el Desarrollo
de Planes de Negocios (2011)

Il Programa de Especializacién
en Preinversién Publica parael
Desarrollo (2014)




“El éxito del
programa, se
fundamenta en
la, calidad de
las personas”

Dania Ricalde
Universidad Nacional de Tumbes (Tumbes)







Nombre:
Dania Melissa Ricalde Mordn

Universidad Nacional de Tumbes

Departamento:
Tumbes

Ciudad:
Tumbes

Facultad enla que enseiia:
Ciencias Econémicas

Participaciones PIE:

e VCursode Diddctica e Investigacién para
Profesores de Economia (2013). Ocupd el
primer puesto.

e |IPrograma de Especializacién en
Preinversién Publica para el Desarrollo
(2014)

Consultoradela ONG Conservacién
Ambiental TumbesSilvestre

MELISSARICALDE

A PRIMERA VEZ que
Dania Ricalde asistio
al Programa de Inter-
cambio Educativo (PIE)
de la Universidad del
Pacifico (UP) tenia 32
afios y era una de las
mas jovenes del curso.
En Tumbes, la ciudad
donde vive, habla dejado a su esposo y a sus dos hijas
pequefias. La capacitacion duraba un mes y ella estaba
llena de dudas e inseguridades. Le daba temor no estar a
la altura de las exigencias del programa. A pesar de ello,
un mes después, salié primera de su clase.

“El curso funciona muy bien por la calidad de las perso-
nas. Siempre me senti respaldada”, afirma Dania. “Los
profesores que ensefian los cursos son de primer nivel,
los maestros becados de provincias vienen dispuestos a
compartir experiencias y las personas de la UP que diri-
gen el programa, como Cecilia y Rocio, la hacen sentir a
una muy comoda”. Ella ha participado en dos oportuni-
dades en el PIE: en el V Curso de Diddctica e Investigacion
para Profesores de Economia, en 2013,y en el Il Programa
de Especializacién en Preinversion Publica para el Desarrollo,
en 2014.

TUMBES
Universidad Nacional de Tumbes
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“El PIE es una gran experiencia para

profesora Rossana Montero, de la Fa-

nosotros que somos de universidades

cultad de Ciencias Empresariales de la
UP, pudo viajar a Tumbes y dar una cla-

publicas yno tenemos la posibilidad de

se magistral. “Ese tipo de cosas hacen
mas fuerte a mi universidad, que este

salir a este tipo de cursos, mas aun con

afio se ha propuesto lograr una acre-
ditacién”, cuenta Dania. “El apoyo que

todo pagado. Este es un gran esfuerzo

brinda la UP no es solamente para mi;
lo es sobre todo para mi universidad y

por parte de 1a UP y su patronato".

mis alumnos. El conocimiento adquirido
se transmite a ellos”.

Dania lleva tres afios ensefiando cursos de economia en
la Universidad Nacional de Tumbes (UNT) y el ser una de
las alumnas mas jévenes en el PIE le ha dado una vision
muy particular del programa: “Estar en un mismo salén
con profesores que tienen muchos afios ensefiando es
algo invalorable. Te das cuenta de que una no debe es-
tar limitada a un Unico modelo de ensefianza. Entiendes
como veintinueve personas diferentes han afrontado
problemas muy parecidos, problemas que en algunos
casos una todavia no ha enfrentado, pero seguramente
enfrentard”, afirma Dania, quien en su primer curso PIE
se encontrd con un profesor que le habia ensefiado Eco-
nometria cuando estudiaba en la Universidad Nacional
de Piura. Hoy, ademas de ser profesora auxiliar a tiem-
po completo en la UNT, donde ensefia cinco cursos en
diferentes facultades, Dania es consultora de la ONG
Tumbes Silvestre.

"Y no sélo la plana docente con la que se tiene contacto
es formidable”, reconoce Dania. Poder entrar a la biblio-
teca, sacar libros, obtener informacién, tener acceso a la
hemeroteca y a sus revistas y papers de la universidad es-
pecializada en negocios mas importante del Perd es una
oportunidad que muy pocos profesores pueden tener.
“El PIE es una gran experiencia para nosotros que somos
de universidades publicas y no tenemos la posibilidad de
salir a este tipo de cursos, mas aun con todo pagado. Este
es un gran esfuerzo por parte de la UP y su patronato”.

El programa crea un lazo muy estrecho entre universi-
dades publicas de provincias y la UP. El afio pasado, por
ejemplo, la UNT organizd un Congreso Internacional y la

Es un circulo virtuoso que trasciende a
muchas personas del entorno de Dania: sus alumnos, los
otros profesores de la UNT, su esposo (quien trabaja en el
Gobierno Regional de Tumbes) y la ONG de conservacion
ecoldgica con la que trabaja. Con esta viene asesorando
a asociaciones de concheros en proyectos productivos
para que tengan alternativas mas rentables para ganarse
la vida. El proyecto, ademas, busca preservar la reproduc-
cion de la concha negra que se esta extinguiendo.

“Muchas veces se dice que el mundo no se va a acoplar a
tiy que, por ello, uno debe buscar la manera de acoplarse
al mundo. Pero esto no es tan cierto, porque si te acoplas
a un mundo mediocre, sin demasiadas expectativas, nun-
ca sera un mundo mejor”, dice Dania. “Siempre se debe
buscar mejorar la sociedad, y ese es otro de los grandes
objetivos de la docencia universitaria”. m




El PIE busca que 1as universidades pu
numero de jovenes emprendedores y p

desarrollar
publicas efi




blicas puedan formar un mayor
rofesionales capaces de

politicas
cientes.

Gianfranco Castagnola
Presidente del Patronato UP






“El PIE brinda
lecciones que
quedan para
toda la vida’

Santos Guanilo
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann (Tacna)




SANTOS GUANILO

ADA VEZ QUE SANTOS
GUANILO se alista para
dictar clases, observa
con detalle a cada uno
de sus estudiantes. En
la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacio-
nal Jorge Basadre Groh-
mann de Tacna, donde
ensefia, sus alumnos son, por lo general, gerentes y di-
rectivos de empresas de ciudades cercanas. “Cada pre-
gunta es un desaffo: si la respondes bien, aparecera otra
y luego otra, pues los estudiantes son muy exigentes”,
afirma. Ya lleva doce afios como profesor, y en todo ese
tiempo parte de su metodologfa ha consistido en aplicar
lo aprendido en la vida.

“No fue diferente cuando estudié en el Programa de In-
tercambio Educativo (PIE). Todos los temas eran intere-
santes y muy actuales. Y nos exigian mucho. Pero creo
que algo valiosisimo y que marcaba la diferencia era la
calidad humana de mis compafieros. Estar con colegas
muy profesionales y, a la vez, tan distintos”, afirma San-
tos, quien, a través del PIE, particip6 en el Curso Gestidn
Publica para el Desarrollo, en 2012,y en el Il Programa de

“T'odos los temas eran interesantes y muy

TACNA

Universidad Nacional
Jorge Basadre
Grohmann de Tacna,

Especializacion en Preinversion Publica para el Desarrollo,
en 2014. "Pude actualizar mis conocimientos y materiales
de ensefianza no solamente a nivel de pregrado, sino de
posgrado. Los profesores que ensefian en el PIE son de
primer nivel: me dejaron muchas cosas en el plano profe-
sional, pero también lecciones para la vida".

Para Santos, impartir clases es una forma de retribuir lo
que las aulas universitarias,
en sus dias como estudiante,
le brindaron: una sélida for-
macién académica y perso-
nal. Primero, cuando ingresé

actuales. Y nos exigian mucho. Pero creo que

a la Universidad Nacional de
Trujillo, para egresar como

algo valiosisimo y que marcaba la diferencia

ingeniero industrial. Y des-
pués, cuando fortalecerfa sus

era la calidad humana de mis companeros”.

competencias profesionales
al licenciarse en Administra-

cion, su segunda carrera. De

este modo, poco a poco, fue

perfilando su filosoffa de reci-

procidad educativa: aprender
para ensefiar, generando interés en sus alumnos.

Este buen habito se fue fortaleciendo con sus diversas
experiencias profesionales. Estuvo varios afios en una
importante minera y después en Electrosur, tras lograr
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el primer lugar en un concurso publico. En ese momento
aprendi¢ los problemas que afronta la gestion empresa-
rial, y las ventajas de estar a la vanguardia de las exigen-
cias del mercado.

Quiza esa misma ldgica estd presente ahora en la vida
de sus cuatro hijos. “Los libros de mi biblioteca tenfan el
logo del Colegio de Ingenieros del Perd, y creo que eso
les llam¢ la atencion”, confiesa. Con el tiempo sus cua-
tro “pequefios” se convirtieron en compafieros de viaje. Y
ahora todos son profesionales. La Ultima de sus tres hijas
trabaja en Cementos Lima, mientras que su unico hijo, el
menor de todos, con veintinueve afios, estd culminando
un MBA.

Alguna vez Guanilo tuvo una empresa familiar que distri-
buia calzados de diversas marcas, cuyo éxito era el resul-
tado de la combinacién de su experiencia profesional y el
talento de su esposa para los negocios. Hoy aquella em-
presa ya no existe, pero él no se detiene: "Sé que mi labor
continda en los salones de clase, me gusta formar lideres,
ser el soporte de mi familia y seguir siendo el consejero
de mis hijos”. Para lograrlo no hay férmulas: solamente
aprender de las verdaderas lecciones que surgen en las
aulasy, sobre todo, en la vida. m

-

Nombre:
Santos Lucio Guanilo Gémez

Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann

Departamento:
Tacna

Ciudad:
Tacna

Facultad enla que ensefia:
Administraciény Escuela de Postgrado

Profesor Auxiliar atiempo completo

Participaciones PIE:
e Cursode Gestidn Publicaparael
Desarrollo (2012)

¢ |l Programa de Especializacion
en Preinversién Publica para el
Desarrollo (2014)




“"Fs un mes de
estudios en el
que una quiere
aprender mas
y mas”







ROSSANAOYOLA

OSSANA OYOLA
CRECIO en un am-
biente marcado por
el conocimiento. Su
padre fue por mu-
chos afios catedrati-
co de la Universidad
Nacional de Educa-
cion  Enriqgue Guz-

Nombre:

Rossana Oyola Ancajima man y Valle, La Cantuta, y desde nifia vio con entusias-
mo cdmo a su casa acudian profesores y alumnos con

Universidad Nacional de Educacién los que él pasaba largas horas conversando. Afios mas

Enrique Guzmany Valle tarde, luego de graduarse como administradora, volveria
a La Cantuta para trabajar en el area administrativa. Sin

Departamento: Lima embargo, notd que tenia una empatia Unica con los jove-
nes, sobre todo para ensefiar. Entonces su vida cambid

Ciudad: Lima

de rumbo: se volvié docente en la misma universidad en
la que ensefiaba su padre, donde ella también habia cre-

Facultad enlaque enseiia: ) )
k cido y estudiado.

Administracion

Participaciones PIE: Una tarde, hace algunos meses, revisando su pagina de
o VCurso de Diddcticay Planes de Negocio Facebook, en la que habia creado un grupo para sus
para Profesores Universitarios (2014) alumnos y ex alumnos de la Universidad, con mas de
2,300 miembros, Rossana vio una convocatoria del Pro-
grama de Intercambio Educativo (PIE) de la Universidad
del Pacffico (UP): estaba dirigida a profesores de universi-
dades publicas y orientada a reforzar las capacidades do-

centes para disefiar y aplicar estrategias de ensefianza.

Universidad Nacional
de Educacion Enrique
Guzmany Valle
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“El Programa de Intercambio

Educativo me ha ayudado

Ccomo persona, como mama,

y toda mi familia esta muy

orqullosa de mi. Creo que

eso es lo que finalmente

buscamos como personas:

ser un ejemplo para aquellos

a quienes queremos”.

Entre los requisitos, recuerda, se indicaba que era para
profesores que dictaran cursos afines a planes de nego-
cio. Por ese tiempo, ensefiaba gestion de mypes y pymes
en La Cantuta. No desaprovechd la oportunidad: conver-
s6 con las autoridades de la Universidad, les explicd so-
bre el valor del programa vy lo favorable que serfa para
los alumnos. Ellos accedieron con gusto a apoyarla, pues
entendian del efecto multiplicador que el PIE tendria para
todos. Pronto llegaria una buena noticia: Rossana habia
sido aceptada al V Curso de Diddctica y Planes de Negocio
para Profesores Universitarios.

Gracias al curso que se desarrollé en marzo de 2014, ad-
quirid una nueva perspectiva sobre su forma de apren-
der y ensefiar. Nunca olvidara que compartié aula con
profesores de todo el Perd. Ademas, le sorprendié cono-
cer las experiencias de profesores que también habfan
sido o eran empresarios.

“Para mi, el Programa de Intercambio Educativo fue sim-
plemente genial. En el PIE aprendi con grandes cole-
gas de todo el pais y de profesores que, con su inmen-
so conocimiento, solo hacian que quisiera saber mas
y mas. En ese mes de estudios fui como una esponijita
feliz que absorbia todos los conocimientos”, comenta.

Han pasado algunos meses desde el programa y Rossana
ya esta replicando lo aprendido con sus alumnos de La
Cantuta, quienes muestran mucho interés por las nuevas
herramientas y material educativo que tiene para ellos.
Hace unos dias el Patronato de la UP, entidad que apuesta
por una educacion de calidad y que promueve el PIE, le en-
vi6 una invitacién para postular a una beca para la Maestria
en Gestion de la Inversion Social que ofrece la Escuela de
Postgrado de la UP. Rossana se lo comentd a su madre y
ella le dijo que no perdiera la oportunidad: “Al menos intén-
talo”. Y ya lo esta intentando. Como dice, el PIE le abrio un
abanico de oportunidades académicas que le permitiran
superarse en todo nivel: “Me ha ayudado como persona,
como mama, y toda mi familia esta muy orgullosa de mf.
Creo que eso es lo que finalmente buscamos como perso-
nas: ser un ejemplo para aquellos a quienes queremos”. m




AMAZONAS

Una

leccion de
fertilidad

s Qué tan dificil es enfrentar la pobreza de
un grupo de agricultores de CGhachapoyas
desde un salon de clases a mds de mil
cuatrocientos kilometros de distancia?



En una parte del terreno de la universidad crecen lechugas y diferentes
plantas forrajeras. Son chacras experimentales, en las que los alummnos

tienen la posibilidad de investigar su nivel de productividad.




Una leccion de fertilidad

ubicada en Chachapoyas, se incorporo
al PIE en 2013. Solo ha pasado un ano
de esto, pero el impacto del programa

ya es notorio entre sus maestrosy
alumnos.



Recorrid las dos horas que separan la ciudad de Chachapoyas de la comuni-
dad de Luya y los convencié. A pesar de su juventud, de su falta de experien-
Cia, y de tener a veintiocho experimentados y escépticos agricultores frente
a ella, logré cambiarles de parecer.

Solo tres meses antes, Mily Vanily Llaja terminaba sus estudios de Ingenieria
Agroindustrial en la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas (UNTRM). El nuevo enfoque de su Facultad le exigia desarrollar
un plan de negocios para recibirse y, asesorada por su profesor de tesis
Efrain Castro, puso el ojo en la Asociacién de Productores de Santo Tomas,
integrada por un grupo de campesinos cuya produccion tradicional de pa-
pas no habia logrado sacarlos de la pobreza crénica en la que vivian. “Tenia
que hacer algo por los agricultores de mi regién. Ayudarlos era como ayu-
dar a mis abuelitos, que también lo fueron”, comenta. “Creo que Amazonas
tiene un gran potencial, solo que nos falta enfocarlo para que se vuelva
una realidad”.

Después de realizar un intenso trabajo de investigaciéon en Ayacucho y
hacer un profundo analisis financiero, Mily propuso a la Asociaciéon cam-
biar papas por granos andinos como una alternativa mas eficiente. Los
veintiocho asociados sembraron seis hectareas que nueve meses des-
pués, a comienzos de 2014, dieron sus primeros frutos: cuatro tone-
ladas y media que generaron cincuenta mil nuevos soles, mas del doble
de lo que habfan obtenido el afio anterior comercializando papas. Era
una gran leccién la que les daba la alumna del profesor Efrain Castro.
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La imponente ciudadela de Kuélap representa la fortaleza de todo un

departamento. Efrain Castro, Mili Vanily Llajay Polito Huayama son un

ejemplo del esfuerzo de los maestros por cambiar la sociedad y hacerla mejor.




(sentada), entrevistan a Marily Veldzquez, emprendedora y dueiia del café Fusiones de la capital.

Mily Vanily tiene veintidds afios y hoy
lidera el disefio de un plan de nego-
cios de casi medio millén de soles,
que muy pronto presentara a la Fa-
cultad de Ingenieria y Ciencias Agra-
rias (FICA) para obtener su grado; y
a Agroideas, un programa del Minis-
terio de Agricultura que promueve el
desarrollo competitivo y sostenible
de pequefios y medianos producto-
res agrarios. Con esto Ultimo busca
el financiamiento que la Asociacion
requiere para comprar maguinaria

Los alumnos del profesor Carlos Hinojosa visitan empresas para desarrollar sus casos de estudio. Maria Elena, Jhesi y David (de pie), Enna

especializada y ofrecer al merca-
do un producto con valor afiadido:
la quinua perlada.

"El profesor Efrain fue quien me
recomendd trabajar con una aso-
ciacion de productores, porque el
impacto social seria mucho mayor”,
confiesa Mily Vanily. “Lo cierto es
que con mi plan hemos mejorado
no solamente la calidad de vida de
veintiocho familias, sino también
la de otros agricultores no asocia-
dos a los que también se
les ha comprado su produc-
cion. Ahora son mucho mas
proactivos y han reforzado
Su autoestima”.

Convertir los trabajos de
tesis en planes de negocio
es una de las felices conse-
cuencias de la participacion
de docentes de la UNTRM



en el Programa de Intercambio

Educativo (PIE).

“El PIE ha cambiado radicalmente
mi enfoque académico”, comenta
Efrain Castro, docente de la FICA,
becado en 2013 por el Programa
para recibir un curso en Lima. “Al
regresar a Chachapoyas, estimula-
do por lo que aprendi en la Univer-
sidad del Pacifico (UP), propuse al
decano de la Facultad la creacion
de un centro de emprendimiento,
como espacio para proyectar nues-
tro conocimiento hacia la sociedad.
Y él aceptd”.

Unos meses después, FICA Empren-
de (versién amazoénica inspirada en
el Centro de Emprendimiento e In-
novacion de la Universidad del Paci-
fico, Emprende UP) se hizo realidad.
Actualmente, son quince los egre-
sados que formulan otros tantos

Programa de Intercambio Educativo (PIE)
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planes de negocio
para obtener el titu-
lo profesional, entre
ellos, Mily Vanily.

Cuando esto suce-
dio, Miguel Angel
Barrena,  decano
de la FICA, ya esta-
ba cansado de ver
como los estudios
de prefactibilidad
que redactaban
sus alumnos para obtener el titulo
profesional acumulaban polvo en las
estanterias de la Biblioteca. No sin
cierta polémica, tomdé cartas en el
asunto y aposto por que los alumnos
formularan “proyectos reales con re-
sultados tangibles”.

“Es indispensable que lo logrado a ni-
vel de laboratorio pueda ser aplicado
posteriormente sobre el tejido social

Cuando los profesores que asisten al PIE regresan de nuevo a sus universidades, se produce un efecto multiplicador del conocimiento. Efrain

Castro (al centro), conversa de nuevas metodologias con Guimac Veldzquez y Meregildo Silva, profesores de su facultad.
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del departamento, de lo contrario
estaremos fracasando como institu-
cion”, comenta el decano de la FICA,
quien ademas es un reconocido in-
vestigador del Instituto de Investiga-
cion para el Desarrollo Sustentable
de Ceja de Selva.

Esto ha supuesto cambiar la men-
talidad no solo de los alumnos sino
también de todo el cuerpo docente.
Mejorar el nivel de educacion de sus
estudiantes ha sido una preocupa-
cién constante en muchos de ellos.
Cuando se publicaron en la web del
PIE las bases para participar en el [V
Curso de Diddctica y Planes de Nego-
cio, Efrain Castro no lo pens6 dos
veces y postuld. Segln este profe-
sor de treinta y siete afios, necesi-
taba cambiar sus métodos de en-
seflanza para conectarse mejor con
sus alumnos.

“Tenemos muchos conocimientos,
pero no sabemos cémo transmitir-
los”, comenta. “La mayoria de nues-
tros alumnos vienen de escuelas
multigrado y llegan a la universidad
con serios problemas de compren-
sion lectora y l6gico-matematica. La
did4ctica, entonces, es una herra-
mienta fundamen-

tal para que los

jovenes puedan

desempefiarse efi-

cientemente y asf

contribuir al desa-

rrollo de nuestra

region”.

PROFESORES QUE
TRASCIENDEN

Los alumnos del di-
rector de la Escuela
de Administracion
de Empresas y be-
cado también por el
PIE, Carlos Hinojo-

sa, han notado este nuevo enfoque.
Marfa Elena, Jhesiy David son tres jo-
venes que han visto la evolucion de
Carlos como profesor, desde los pri-
meros cursos, como Introduccion a
la Empresa, hasta los mas recientes,
como el de Gestién de Mypes, en el
que se ha mostrado renovado luego
de participar en el PIE.

“Las clases se han vuelto mucho
mas dinamicas y entretenidas”, co-
menta Marfa Elena. “En la clase de
Gestion de Mypes hemos comenza-
do a salir del aula, a visitar empre-
sas y a conocer otras realidades.
Y ese conocimiento practico nos
motiva a aprender mas”, apunta su
compafiero Jhesi.

Desde que regreso del curso del PIE,
Carlos Hinojosa ha organizado en el
Ultimo semestre tres viajes educati-
VoS para sus alumnos: a la provincia
de Rodriguez de Mendoza, a Chicla-
yoy a Truijillo. Y prepara un cuarto a
una empresa cervecera de Motupe.
“El PIE me ha abierto nuevos hori-
zontes. La experiencia ha sido muy
importante porque pude aprender
no solo de los grandes profesionales
de la Universidad del Pacifico, sino de



colegas de otras universidades del
pais que fueron mis compafieros du-
rante un mes”,

Polito Huayama, el tercer profesor
de la UNTRM en ser becado por el
programa, también sonrie al re-
cordar su paso por las aulas de la
UP. “Fue mi primera experiencia en
Lima; estaba solo y para mi fue im-
pactante. Al principio pensé gue no
iba a lograr lo exigido, porque sen-
tia que el nivel de los docentes era
altisimo. Tardé una semana en dar-
me cuenta de que si serfa capaz,
aunque para lograrlo tendria que
estar al ciento cincuenta por ciento”.

Tras diez afios como docente, Palito
recuerda cuando en Amazonas es-
caseaban las oportunidades. En el
afio 2000 postuld a la recién creada
UNTRM vy, desde entonces, la uni-

Arriba: Las clases en el aula se complementan con capacitaciones en la Planta Piloto Agroindustrial,

donde los estudiantes elaboran productos de panaderia, ldcteos, jugos de frutay mermeladas.
Abajo derecha: El profesor de la facultad de Zootecnia y Biotecnologia, Polito Huayama, cree
que el proximo reto de Amazonas es la especializacion de los docentes, ya que la falta de manejo
técnico es una limitacion para mejorar su calidad.



>

“Estoy seguro de
que la experiencia
vivida en el
PIE por nuestros
tres primeros
profesores
motivard mucho
las postulaciones
del resto de
docentes de la
Universidad.
Necesitamos
mejorar nuestras
metodologias de
investigacion e
innovar en los
trabajos de tesis’.

Miguel Angel Barrena.
Decano de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias
Agrarias.

Una leccion de fertilidad

versidad nacional ha formado parte
importante de su vida: pertenecid
a la primera promocion de la FICA,
y también fue uno de los primeros
alumnos en egresar. Al titularse, sus
profesores -entre ellos, un joven
Efrain Castro- se convirtieron en sus
colegas; y sus antiguos compafieros
de aula -casi todos repitentes-, en
sus alumnos. La falta de profesores
especializados le abrid las puertas
de la docencia y, desde entonces, no
ha dejado de pensar cémo mejorar
el nivel de sus clases.

“Los cursos del PIE nos han hecho
reflexionar sobre aspectos que en
la Universidad pasabamos por alto,
pero que ahora sabemos que son
vitales para lograr el éxito; que no se
trata de producir por producir, sino
de saber colocar el producto en el
mercado”, cuenta Polito, mientras
recuerda las excelentes clases que
recibi¢ del profesor David Mayorga.
Gracias a esta capacitacion pudo

conocer la presién de sen-
tirse evaluado. Como con-
secuencia, confiesa ahora
sin pudor, tras regresar de
Lima recuperd la fe en Cha-
chapoyas.

DE LA TEORIA
A LA REALIDAD
Algo en lo que coinciden
Carlos Hinojosa, Efrain Cas-
troy Polito Huayama es que
por fin ha llegado la hora
de pasar de las palabras a
los hechos y centrarse en
aspectos practicos. En el
caso de la FICA, por ejem-
plo, Efrain Castro esta im-
pulsando la formacién de
una comisién de profesores
para disefiar su propio plan
estratégico, definir su mi-
sion, visién y objetivos, “a la
manera de las empresas privadas”,
para compartir intereses y mejorar
su oferta educativa.

La elaboracion de un manual de
procesos agroindustriales para la
planta piloto de la UNTRM, donde
los estudiantes alternan clases teo-
ricas y practicas, es uno de los es-
fuerzos en esta nueva direccién. “He
utilizado la metodologia de apren-
der haciendo”, sostiene Efrain. “La
parte tedrica la desarrollamos en
el laboratorio de computacion. Ya
en la planta, organizo la clase en
grupos de a cuatro y seguimos el
proceso definido en el manual has-
ta obtener los quesos, que luego
presentamos en una feria local, con
gran aceptacion”.

Efrain es un docente innovador. La
idea de producir el manual surgié en
2013 durante el Curso de Didactica
para Profesores Universitarios que se
impartio en el marco del PIE. Al re-



gresar ala UNTRM, se meti6 de lleno
en su preparacion. Ahora los alum-
nos pueden aprender los procesos
productivos que se realizan en la
planta piloto siguiendo el documen-
to. Hace unos meses, Efrain presen-
td el manual al 11l Concurso de Inno-
vaciones Educativas de la Red PIE,
y obtuvo el primer puesto entre las
ocho iniciativas presentadas a nivel
nacional.

El mayor logro de una universidad
es generar procesos que contribu-
yan al desarrollo de sus egresados
y, en consecuencia, del pais. Todo
el conocimiento que se produce
en el campus tiende a una virtuosa
dispersion: de colegas a colegas, de
colegas a discipulos, y entre los mis-
mos discfpulos. Un dia, durante una
clase del PIE, una pequefia semilla
de conocimiento salié de las aulas
de la Universidad del Pacffico, viajo
mil cuatrocientos kildmetros en la
mente de un profesor y, con la ayu-
da de una alumna convencida como
Mily Vanily Llaja, germin6 en un pe-
quefio campo de quinua, donde un
grupo de campesinos habfa planta-
do parte de su futuro. Sin saberlo,
con ellos cerraban el circulo de una
gran leccion.

Ll profesor Carlos Hinojosa conversa con
Florde Lis Sdnchez, una de las alumnas con
mayor promedio ponderado de la Facultad de
Administracion de la UNTRM.
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“La energia,
con la que
regresan todos
los profesores
te inspiray
motiva’

Hermes Bermudez
Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga (Ayacucho)




HERMES BERMUDEZ

A MADRE DE HERMES
BERMUDEZ no lo dej6
ser futbolista. Acababa
de terminar el colegio
en Trujillo y con solo
diecisiete afios ya ga-
naba unos soles en el
césped, pero laimagen
descontrolada que ella
tenfa de estos deportistas era negativa. Mujeres, alcohol
y dinero lo llevarfan por el mal camino. Asf que lo manddé
a estudiar. Le dijeron que la Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga era buena y Hermes decidi6 ir
hacia alla, sin saber que ese lugar se convertiria en uno
de los bastiones de Sendero Luminoso, una carga que
tendria que soportar en los siguientes afios.

Estudio en la Facultad de Economia y era un buen alum-
no. Termind a inicios del ochenta y su padre le dijo que
regresara a trabajar a Truijillo, cerca de la familia. Sin em-
bargo, fue en ese afio que estalld el conflicto. Por mas
que Hermes buscaba trabajo, tocaba puertas, mandaba
curriculos, nadie lo aceptaba. Inclusive viajo a Lima e Ica
para buscar suerte, pero no la encontro. “El problema de

“T'odos los chicos estan muy activos.

AYACUCHO

Universidad Nacional
San Cristobalde
Huamanga

tu hijo es el lugar donde ha estudiado. Nadie lo va a que-
rer contratar”, le dijeron a su padre cuando este inten-
taba ubicarlo entre los negocios de sus amistades. “Los
egresados de Huamanga la tuvimos muy dificil por ague-
llos tiempos”, recuerda este trujillano hincha de Spor-
ting Cristal que empezaba a arrepentirse por no haber
sido futbolista.

Durante los siguientes afios trabajé en distintas institu-
ciones publicas y privadas, pero sin mucha suerte. Eran
afios en los que no habia presupuesto para nada y donde
el terror se habia apoderado de todos.
Decidi6 regresar a Ayacucho para bus-
car una nueva alternativa: ser docente
de su casa de estudios. En 1985, Sen-

En los Gltimos aiios vienen despertando

dero Luminoso dinamitd vehiculos de Ia

muchos emprendimientos y eso

también es consecuencia de un cambio

Universidad que los alumnos utilizaban
para las salidas de campo, la imprenta
y los topicos, infundiendo mas miedo
entre los ayacuchanos. “Eran afios muy

en el enfoque de la Universidad”.

dificiles en todo sentido y lo peor de
todo es que han pasado los afios vy el
gobierno sigue sin hacer mucho. Segui-
maos sin vehiculos y con las instalaciones
sin refaccionar”, cuenta Hermes, quien acaba de cumplir
veintinueve afios como profesor en dicha universidad.

Con el pasar de los afios, la paz llegd a Huamanga vy, a
pesar de las dificultades, la nueva generacion de jovenes
tiene hoy una energia renovada, mas emprendedora,
que esta viéndose reflejada en esta ciudad que vive prin-
cipalmente del comercio. “Todos los chicos estan muy
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activos. En los Ultimos afios vienen despertando muchos
emprendimientos y eso también es consecuencia de un
cambio en el enfoque de la Universidad. Nos estamos
centrando en orientar a los estudiantes a que hagan em-
presay esta funcionando”, cuenta. Hoy ya no se siente la
presencia de Sendero Luminoso, ni en la ciudad y menos
en la Universidad.

En 2002, la Universidad Nacional de San Cristébal de Hua-
manga vy la Universidad del Pacffico firmaron el convenio
del Programa de Intercambio Educativo (PIE). “Cuarenta
de cuarenta y cinco profesores han tomado los cursos,
lo que ha creado un ambiente de superacién constante,
y en donde todos los docentes buscan motivarse y con-
tagiar a alumnos y colegas. Es muy inspiradora la energia
con la que llegan después de cada taller”.

Hermes es el coordinador del PIE, y, gracias a este pro-
grama, ha logrado mejorar su metodologfa de ensefian-
za, acercarse mas al alumno y crear mas espacios para
el intercambio y el debate entre ellos. “No podemos ser
distantes, estamos aca para ayudar a los jévenes, escu-
charlos y trabajar juntos”, afirma.

El profesor Hermes Bermudez es un convencido de que
la Universidad serd un actor principal en la activacion eco-
némica de Huamanga y Ayacucho. Y, en esto, definitiva-
mente esta contribuyendo la formacion que reciben los
profesores becados por el PIE. m

-

Nombre:
Hermes Bermudez Valqui

Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga

Departamento:
Ayacucho

Ciudad:
Huamanga

Facultad enla que enseia:
Ciencias Econémicas

DecanodelaFacultad Ciencias
Econémicas

Participaciones PIE:
e || CursodeActualizacién para Profesores
Universitarios de Economia (2004)

o Sistema Nacional de Inversién Publica-
SNIP(2008)

e | Curso de Economia: Pedagogia e
Investigacién Moderna (2009)




"El programa,
lo incentiva a
uno a trabajar
por su region”
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GLENNARCE

UANDO GLENN ARCE
termind la carrera de Eco-
nomia en la Universidad
Catélica de Santa Maria,
en Arequipa, queria de-
vorar el mundo. Apenas
egres¢ fue seleccionado
para llevar un curso en el
Banco Central de Reserva

Nombre:

GlennArce Larrea y eso le permitié hacer muchos contactos. Al poco tiem-
po, se abrid la Bolsa de Valores de Arequipa y comenzo a

Universidad Nacional de San Agustin hacer dinero como agente de bolsa. El Banco Interame-
ricano de Desarrollo lo contraté para reestructurar la su-

Departamento:Arequipa perintendencia del sistema financiero de El Salvador, pais

donde vivio dos afios, y después se fue a trabajar a Bolivia
Ciudad: Arequipa

Facultad enla que ensefia:

Economia “Gracias al PIE, ahora
Coordinador PIEen Arequipa ha,'_V mé,s dié,.]_ogo entre
alumnos Y pI‘OfeSOI'eS,

se incentiva el

emprendimiento, y

las relaciones se han

consolidado.

con una consultora. Sin embargo, como todo buen are-
quipefio, querfa regresar a su tierra. “Yo soy de Arequipa,
quiero Arequipa y voy a morir en Arequipa”, les decia a sus
amigos. Fue entonces que regreso al pals a trabajar en
otros proyectos y ser parte activa en el crecimiento de la
segunda ciudad con mayor poblacion en el pais, con mas
de 850.000 habitantes.

Su plan era conseguir la estabilidad financiera para luego
hacer lo que mas le apasiona: ensefiar. Es asi que cred dos
empresas. Una de ellas brinda asesorfa en inversiones de
administracion de patrimonio familiar y la segunda es una
constructora. Sus negocios rapidamente crecieron, asf
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AREQUIPA

Universidad Nacionalde 9
San Agustinde Arequipa

como crecia Arequipa. Segun la revista América Economia,
fue la ciudad con mayor crecimiento econémico en Lati-
noameérica en el periodo 2003-2008. Lo que contrasta con
la época universitaria de Glenn, cuando conseguir un libro
actualizado en dicha ciudad era tan facil como encontrar

aji en el Sahara. Los pocos que habian tenfan precios ele-
vados y la informacién no estaba al dia.

Cuando era alumno universitario, la mayoria de los profe-
sores eran pasivos y no generaban el didlogo con los jo-
venes. Es entonces cuando empez6 a preguntar qué se
podfa hacer para mejorar la educacion. Una vez cubiertas
todas sus necesidades personales, en 1996 se meti6 de
lleno a la docencia en la Universidad Nacional de San Agus-
tin (UNSA) y desde hace cuatro afios es el coordinador del
Programa de Intercambio Educativo (PIE) por su universi-
dad.

“Al principio la mayoria no queria ir a los talleres, pero una
vez que participaron los primeros, los demas se fueron
contagiando. Gracias al PIE todo ha dado un giro de cien-
to ochenta grados. Ahora hay mas dialogo entre alumnos
y profesores, se incentivan la creatividad y el emprendi-
miento, las relaciones se han consolidado y los alumnos
nos lo hacen notar”, cuenta Glenn y recuerda el caso de
otro profesor de Arequipa. “El no crefa en estos talleres,
pero asistid y cuando regreso era otro. Empez6 a motivar
a los demas profesores a llevar el curso, a capacitarse, y

-

es el primero en reenviar los correos del PIE y mostrar
Sus convocatorias”.

Esta Universidad, que también recibe alumnos de Cusco,
Tacna, Moguegua y Puno, tiene muchos objetivos, pero el
principal es lograr su acreditacion. En la actualidad, solo la
carrera de Medicina tiene ese reconocimiento. “Queremos
alcanzar estandares internacionales, que permitan a nues-
tros alumnos competir en el extranjero con otros profesio-
nales”, afirma Glenn, que en todo momento repite: “Si me
sacas de las aulas, me matas. Viviré siempre entre la do-
cencia y la investigacion”. A su vez, la UNSA estad buscando
fortalecer sus relaciones con los distintos gobiernos de la
region para ayudar al crecimiento sostenido de la ciudad,
influido por la minerfa y el sector de la construccién, y asf
involucrar a toda la sociedad arequipefia. m







“"En los cursos
se combina,
muy bien l1a
teoria con la.

experiencia’
it

Monica Carpio




MONICA CARPIO

ONICA CARPIO
SIEMPRE SUPO
que la medicina
era lo suyo. Sus
padres  habfan
estudiado  esta
carreraenla Uni-

versidad Nacio-
l nal de Tucuman,
en Argentina, donde ella nacio, y en su entorno siempre
se respird esa necesidad por servir al otro. Por esta ra-
z6én, también estudié medicina en la misma universidad
que sus padres. Tenfa la ventaja de conocer de cerca sus
experiencias e incluso, muy joven, presencié varios par-
tos que su madre realizaba, como una suerte de predic-
cion de lo que seria su vida profesional.

Monica se gradud en 1995 y poco después vino al Pert a
vivir. En 1999, llevo en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos una segunda especialidad en Medicina: Ges-
tion en Salud, un area dedicada a temas de presupuesto,
planeamiento y evaluacién, y se especializd en planes de
inversion. Poco tiempo después, se convirtié en docente
invitada por San Marcos para coordinar y dictar el curso
de Proyectos de Inversion a los médicos en Gestion en
Salud. Su desarrollo profesional era bueno, pero Ménica
sabia que podia ser mejor. Asi, gracias a una colega se en-
terd sobre un curso del Programa de Intercambio Educa-
tivo (PIE) de la Universidad del Pacifico (UP), una especie
de beca a la que podia postular. “Era la primera vez que
tenfa conocimiento de que en una universidad privada
se dictaran cursos de proyectos para invertir en el sector
publico”, recuerda.

“En el Programa de Intercambio

UniversidadNacional 9 \
Mayor de San Marcos

La descripcién del curso le parecié perfecta: como mirar
un proyecto de inversion publica con una optica privada.
Y no dudé: prepar¢ su documentacion, se presento a la
convocatoria y lo logré. Monica particip6 del Il Programa
de Especializacidn en Preinversion Publica para el Desarro-
llo. Dice que utilizd sus vacaciones para llevar el curso, y
la experiencia fue muy fructifera. “En el PIE aprendf he-
rramientas para el analisis de sensibilidad de proyectos
gue no se aplican en la metodologfa del Sistema Nacio-
nal de Inversion Publica (SNIP). También entedi que los
beneficios de un proyecto no tienen que ser Unicamen-
te sociales, sino que el Estado puede invertir y puede
tener rentabilidad”.

Monica disfrutd de compartir aula con destacados do-
centes, cada uno con proyectos de inversion publica
en diversos sectores: educacion, transporte, salud: “Eso
nos enriquecia. Fue una cualidad del curso, pues pudi-
mos dialogar e intercambiar
experiencias”. Luego de este
primer PIE, M&nica ya ha em-

Educativo aprendi a pensar que

pezado a transmitir esos nue-
vos aprendizajes adquiridos

los beneficios de un proyecto no tienen que

a sus alumnos de posgrado
en San Marcos: “Terminado

ser Unicamente sociales, sino que el Estado

el programa me tocaba el
dictado de los cursos y pude

puede invertir y tener rentabilidad”.

implementar algunas herra-
mientas, como el enfoque de

trabajo en equipo o la meto-
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dologfa. A mis médicos residentes les pareci¢ excelente;
estaban fascinados con el tema”.

Monica sigue dividiendo su tiempo entre su familia, la
docencia en San Marcos y su labor como doctora en el
Hospital San Bartolomé, en la Oficina de Planificacién
del hospital. Ademas, lidera una subgerencia en la que
se evallan los proyectos de inversion publica de EsSa-
lud. Piensa postular el proximo afio a una beca para
una maestria en la UP. Todavia quiere seguir mejorando
como profesional y acceder a nuevas oportunidades. Por
lo pronto, cree que la UP es “la Unica universidad privada
que se ha interesado en involucrarse en el tema del sec-
tor publico”. Lo afirma con seguridad. Es algo que conoce,
como dice, desde la experiencia. m

Nombre:
Mobnica Patricia Carpio LLacuachaqui

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos

Departamento: Lima
Ciudad: Lima

Participaciones PIE:

¢ |l Programa de Especializacién en
Preinversién Publica para el Desarrollo
(2014)

Coordinadoraydocenteenel
cursode Post Grado Proyectos de
Inversién, para el programade
segunda especializacién de Gestion
enSalud-UNMSM




A traves del PIE, 1a UP cumple con uno

tener un impacto real en su entornoy

Mejorar la ed
universitaria

es fundamen
para ello.




de sus principales objetivos:

generar bienestar en la sociedad.

ucacion

en el pais
tal

Felipe Portocarrero
Rector UP (2009-2014)



"Lios
profesores

del PILE te
motivan a dar
lo mejor de t1”
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Nombre:
Freddy Martin Marrero Saucedo

Universidad Nacional de
Huancavelica

Departamento:
Huancavelica

Ciudad:
Huancavelica

Facultad enla que ensefia:
Ciencias de Ingenieria

Participaciones PIE:
e |V Cursode Diddcticay Planes de

Negocios (2013). Ocupd el primer puesto.

o Il Programa de Especializacién
en Preinversién Publica para el
Desarrollo (2014)

FREDDY MARRERO

L PROFESOR FREDDY
MARRERO SINTETIZA
de manera sencilla por
qué se siente tan afor-
tunado de haber parti-
cipado en el Programa
de Intercambio Educa-
tivo (PIE): “Es una gran
inversion que realizan
dos instituciones pensando en uno”. Es facil entender a lo
que se refiere. Para que un docente de provincias asista al
programa, antes su universidad debe darle licencia para
ausentarse por un mes de sus labores. Y, a su vez, es una
apuesta de responsabilidad social que realiza la Univer-
sidad del Pacifico (UP) en su busqueda por fortalecer las
capacidades de profesores universitarios del Perd. Asi, el
maestro becado dedica todo su tiempo a las clases y tra-
bajos del PIE. “Como no voy a sentirme afortunado por una
oportunidad tan grande”.

El caso de Freddy es atipico dentro de un programa al que
suelen asistir economistas, administradores y contadores
que se dedican a la docencia universitaria. El es ingeniero
industrial de profesion y desde hace veintidds afios tam-
bién profesor en la Facultad de Ingenierfa de la Universi-
dad Nacional de Huancavelica (UNH). La primera vez que
asisti¢ al PIE se enterd de la convocatoria por colegas de
la Facultad de Ciencias Empresariales de la UNH. Fue en el

HUANCAVELICA

Universidad Nacional
de Huancavelica
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“Sino aprendemos a trabajar en equipo,

exigencia del programa es una de sus

va a ser muy dificil. De nada sirve que

mayores virtudes. Porque no solamente
se trata de asistir a las clases: lo fuerte

reqrese lueqgo a mi universidad y sea

viene después, a la hora de estudiar, re-
visar las lecturas, desarrollar los trabajos

el mejor profesor si es que no he tenido

en grupo, y preparar las sustentacio-
nes. "A veces, uno duerme solo cuatro

la capacidad para convencer al resto de

0 cinco horas. El desafio académico es
bien fuerte”.

trabajar juntos”.

afio 2011 y se trataba de un curso de gestion publica. El
profesor Freddy Marrero es un ingeniero que realiza con-
sultorfas de manera independiente y los cursos que dicta
estan orientados a proyectos y gestion. Ademas, en algin
momento fue gerente de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de Huancavelica. Por eso le interesé postular.

“La experiencia fue increible en todos los sentidos. La me-
todologia del PIE no la he visto en ningln otro sitio”, dice
Freddy, quien ha llevado capacitaciones en pafses como
México y Espafia. “Eso de juntar a treinta profesores un
mes entero para que se interrelacionen y tengan contacto
con profesores que son referentes en sus especialidades
a nivel nacional es muy motivador”.

Luego de esa primera ocasion, participé en el afio 2013 en
el IV Curso de Diddctica y Planes de Negocios, donde ocup6
el primer puesto, y, en 2014, en el Il Programa de Especiali-
zacion en Preinversion Publica para el Desarrollo. A Freddy le
parece tan bueno el PIE, que piensa que deberfa replicarse
su modelo: ;qué pasaria si un programa como este fuera
dirigido a profesores escolares? “Muchas veces el direc-
tor de una escuela es el profesor mas antiguo, lo que no
necesariamente significa que sea el mas capacitado para
gestionarla”, afirma. “Se podria disefiar un programa como
el PIE para capacitar a profesores de colegios en gestion y
organizacion. En la escuela esta la base de todo”.

Desde hace varios afios, Freddy esta ligado a las ciencias
empresariales: ha estudiado la Maestria en Agronegocios
de la Universidad Nacional Agraria La Molina y actualmen-
te esta por iniciar un doctorado en economia. Para él, la

La Unica condicion de la UNH para asis-

tir al PIE es que luego comparta todo lo

aprendido con los demas profesores
universitarios. “Para mi es muy rica la experiencia. Como
ingeniero, la parte técnica la conozco, pero aqui puedo
juntarme con un economista que sabe de evaluacion o un
administrador que conoce de gestion”. Otra de las gran-
des caracteristicas del programa es hacer que los profe-
sores trabajen en grupo. Esto les permite integrar diversos
puntos de vista. "Ademas, si no aprendemos a trabajar en
equipo, va a ser muy dificil salir adelante. De nada sirve que
regrese luego a mi universidad y sea el mejor profesor, si
es que no he tenido la capacidad para convencer al resto
de trabajar juntos”. m







“Me encanta
incentivar a
los alumnos
a Seguir
explorando e
Innovando”

Universidad Nacional del Centro del Perti(Junin)




VICTORBULLON

I[CTOR  BULLON
SIEMPRE fue un so-
flador. De nifio mira-
ba las montafias que
rodeaban su natal
Huancayo y queria
ser un explorador.
Cuando termin¢ el
colegio y tuvo que
decidir qué hacer con su vida, se dio cuenta de que que-
rfa hacer tantas cosas que no sabia por dénde empezar.
Solo tenfa un objetivo claro: sacar de la pobreza a sus pa-
dres. Era el Unico hijo y ellos dependian de él. Escucho que
los economistas saben manejar dinero y hacer empresa,
y es asi que decidio postular a la Facultad de Economia
de la Universidad Nacional del Centro del Perd (UNCP), de
Huancayo. Cuando ingresd, no dejé de sofiar: harfa mucho
dinero, sus padres estarfan felices y él podria volar mas alla
de esas montafias que antes estaban llenas de nieve.

En 1983, termind la universidad en el primer puesto de
su facultad y sus suefios de progreso seguian firmes.
Mientras buscaba un trabajo, le ofrecieron ser jefe de
practica. La docencia no estaba en sus planes: no se ga-
naba mucho dinero. Pero aceptd, mientras esperaba su
entrada al Banco Central de Reserva del Pery, o a alguna
empresa transnacional.

Después de ensefiar cuatro afios en la Universidad, se
dio cuenta de que sus suefios de empresa y dinero se
estaban desvaneciendo. Dichos intereses iban perdiendo
fuerza y empezaba a preocuparse por otras cosas. Des-
pués de clases se quedaba conversando con los alum-
nos y se amanecia en casa preparando sus clases. Queria

“Cada maestro debe compartir luego todo

Universidad
Nacional

del Centro
del Pert

que todo fuera perfecto. Las aulas lo fueron enamorando
y el dinero quedo relegado a un segundo plano. Queria
luchar por el desarrollo de Huancayo. Comenzd a capa-
citarse hasta llegar a la Universidad de los Andes de Bo-
gota, en donde llevd la Maestria en Economia del Medio
Ambiente. Victor cambid sus aires de riqueza por la bus-
queda de aire puro. Haber crecido rodeado de un gran
cielo azul, trepando arboles y saltando piedras, lo co-
necto, sin darse cuenta, con ese entorno que siempre lo
habfa rodeado.

Su capacitacion, asf como él mismo define, nunca para.
Cuando se enterd de los cursos del Programa de Inter-
cambio Educativo (PIE), que organizaba la Universidad
del Pacifico, no dudd en postular. “El programa te brinda
herramientas nuevas y te ayuda a innovar. Y eso anima a
meterse a mas”, confiesa este catedratico que ha llevado
cursos de proyectos de inversion, de gestion publica y di-
dactica. Gracias al programa, ha mejorado su metodologia
de ensefianza y su relacion
con los estudiantes dentro del
aula. Ahora son mucho mas

lo aprendido con sus companeros. Asi

dindmicas sus clases. “En el
PIE, ademas de todo el cono-

el conocimiento no queda en una sola

cimiento tedrico, nos ensefian
cémo articular la voz, cémo

persona, sino que se difunde, haciendo

movernos en el aula, cémo
escribir en la pizarra. Nos en-

mas rica la experiencia”.

sefian a definir objetivos. Uno
no debe solo transmitir cono-
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cimiento, sino hacerlo bien; incentivar a que el alumno se
motive y siga explorando”.

Victor es el coordinador general del PIE en la UNCP y es
quien realiza todas las difusiones de los cursos y activida-
des del programa en su universidad. Para él, uno de los as-
pectos mas interesantes del PIE es el efecto multiplicador
que tiene cuando los profesores regresan a sus provincias.
“Cada maestro debe compartir luego todo lo aprendido
con sus compafieros. Asi el conocimiento no queda en una
sola persona, sino que se difunde, haciendo mas rica la ex-
periencia”, comenta Victor, quien fue decano de la Facultad
de Economia de la UNCP y que, en la actualidad, ademas
de la docencia, esta llevando a cabo un proyecto personal
para traer maquinas surcoreanas y cosechar quinua en
esa ciudad.

Lo que busca es abrir las puertas de las inversiones extran-
jeras para que Huancayo, la ciudad mas importante de la
sierra central, con mas de quinientos mil habitantes, siga
creciendo, asf como sus retos y suefios. Quiere que la Uni-
versidad sea un agente activo en el desarrollo de esa zona
del Pert, que todos se comprometan en crecer responsa-
blemente cuidando la naturaleza y que esos mismos ne-
vados que contemplaba de chico sigan motivando a mas
nifios a seguir soflando. m

Nombre:
Victor Bullén Garcia

Universidad Nacional del Centrodel
Peru

Departamento:junin
Ciudad: Huancayo

Facultad enla que ensefia:
Economia

DirectordelaUnidad de Postgrado
delaFacultad de Economia

Participaciones PIE:
e Sistema Nacional de Inversion Publica-
SNIP(2008)

e [ Curso de Economia: Pedagogia e
Investigacién Moderna (2009)

e |Cursode Gestidn Publica parael
Desarrollo (2012)
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Formacion

de altura

g'Puede el conocimiento genemdo en una
universidad brindarles un mejor futuro
a las proximas generaciones de Puno?
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O Formacion de altura

Los profesores de la Universidad
Nacional del Altiplano, en Puno,
vienen renovando el perfil de sus
estudiantes gracias al PIE. Un decidido
interés por los emprendimientos y

la investigacion esta impulsando el
avance de este departamento del sur
del Pert.



Programa de Intercambio Educativo (PIE)
~

Todo empieza siempre muy temprano en Puno. Son las seis de la mafiana y
los profesores Edgar Callohuanca, Nakaday Vargas, Paula Arohuanca y Maria
Bedoya se dirigen al Centro de Investigacion y Producciéon Camacani, ubica-
do a cuarenta minutos de la ciudad. El lugar, rodeado por plantaciones de
diverso tipo y arboles de mas de cuarenta metros de altura, propiedad de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Altiplano (UNAP),
es uno de los mas importantes centros de experimentacion de cultivos an-
dinos de Puno, en donde la actividad agricola es la segunda fuerza produc-
tiva luego de la minerfa. Ademas de desarrollar estudios relacionados con la
quinua, el maiz y la papa, o ser visitado cada cierto tiempo por investigadores
extranjeros, el centro es como un gran salén al aire libre para los alumnos de
la UNAP. “Cuando los estudiantes conocen el banco de germoplasma salen
impresionados, pues ven con sus propios 0jos la gran cantidad de variedades
de cultivos que tenemos en nuestra region”, afirma Edgar Callohuanca. “Asi
las clases van mas alla de la teorfa”.

El profesor Edgar Callohuanca es decano de la Facultad de Contabilidad y
Administracién de la UNAP, una universidad que cuenta con diecinueve facul-
tades y mas de dieciocho mil alumnos. Y no es el Unico que sabe que siempre
se debe ir mas alld de la teoria. “Hay que sacudir al estudiante y confrontarlo
con la realidad. Estimularlo a pensar. Esa es una de nuestras misiones’, agre-
ga la profesora Maria Bedoya frente a un estante con mas de cuarenta clases
distintas de quinua, en un ambiente del centro de experimentacion que en
este momento recorre junto a los otros tres maestros como parte de una
visita de rutina.



La Universidad Nacional
del Altiplano es la institucion
que p el mayor niu
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O Formacion de altura

EIPIE le ha brindado al profesor Manglio Aguilar metodologias de enserianza que le permite lograr un mayor impacto en sus estudiantes.

La UNAP fomenta la participacion de sus

estudiantes en concursos de emprendimiento.

Para ello, un equipo de profesores los asesora.

Callohuanca, Bedoya, Vargas y Aro-
huanca son solamente algunos de
los profesores de la UNAP que en los
dltimos afios han sido becarios del
Programa de Intercambio Educativo
(PIE) de la Universidad del Pacifico
(UP). En si, esta universidad publica
de Puno es la que posee el mayor nu-
mero de maestros que han postula-
do y participado del programa en los
Ultimos seis afios. “Luego de asistir al
PIE, una llega renovada y con ganas
de cambiar muchas cosas. Existe una
ansiedad positiva de compartir toda

esa informacion adquirida”, dice Pau-
la Arohuanca, quien ensefia el curso
de Planes de Negocios a los alumnos
de Administracion en la UNAP. “Los
estudiantes de hoy deben ser estu-
diantes globales. Esto no significa via-
jar al extranjero o algo asfi. Se puede
ser global a través del conocimiento.
Investigando sobre cosas nuevas y
buscando tener el maximo de expe-
riencias. Eso lo aprendi en el PIE".

Yéssica Paripanca es una alum-
na de Paula Archuanca que

ha interiorizado perfecta-

mente ese espiritu de for-

macion. “En la universidad

he entendido que una buena

idea puede convertirse en un

negocio exitoso. Ademas, si
es algo que te gusta mucho, puede
transformarse en un proyecto de
vida". Yéssica tiene veinticuatro afios
y cursa el octavo ciclo de la carrera
de Administracion. Al igual que cien-
tos de estudiantes de la UNAP, viene
de una familia que vive en las afueras
de Puno, para la que acceder a estu-
dios universitarios era una probabili-
dad muy remota. A pesar de esto, su
hermano mayor y su hermana me-
nor también han logrado estudiar en
la UNAP. Para ellos es un gran orgu-
llo haber llegado hasta aqui. Y lo fue



mas para Yéssica cuando se enterd
de que un plan de negocios suyo ha-
bia sido seleccionado en Lima como
finalista del concurso Para Quitarse
el Sombrero, de la Fundaciéon Rome-
ro, al cual postulan mas de cuatro mil
planes de negocios disefiados por
universitarios de todo el pais y que
reparte medio millén de soles en
premios de capital semilla entre los
ganadores. El proyecto lo habia de-
sarrollado con dos amigos y su her-
mano mayor, que estudié Ingenieria
de Sistemas. Se trata de un portal
web con informacién practica para
el turista que visita Puno: dénde co-
mer, qué ropa llevar, dénde alojarse
y qué lugares visitar. Para todo ello,
recibi¢ la asesoria de la profesora
Paula Arohuanca.

Hay todo un trabajo en equipo de-
tras de la nominacion de Yéssica.
Desde hace dos afios, la UNAP, a
través del area de proyeccion social,
fomenta la participacion de sus estu-

Programa de Intercambio Educativo (PIE)
~

diantes en concursos y premios de
emprendimiento. Para ello, existe un
equipo de profesores que los aseso-
ra y orienta. El proyecto de Yéssica
no gand en su categorfa, pero nunca
olvidara la experiencia. Ahora esta
convencida de que tiene el talento y
la capacidad suficientes para disefiar
un plan de negocio que sea atractivo
e interesante. “Una de las cosas que
mas valoro del curso de la profeso-
ra Paula es que te impone retos y te
motiva a superarlos”, cuenta Yéssica.
“Para muchos jévenes punefios, la
educacion universitaria publica es la
Unica alternativa posible para con-
vertirse en profesionales y salir ade-
lante. Por eso es tan importante que
sea de calidad”.

Yéssica no se equivoca, pero ademas
sus palabras llevan implicitas una
gran verdad: en los jovenes como
ella se encuentra el futuro de Puno.
He ahi el papel clave que cumple una
universidad como la UNAP.

-

>

Juan Walter Tudela (de lentes), quien ensefia los cursos de Econometriay Economia Ambiental,
participd del PIE en los arios 2011 y 2014. En ambas ocasiones obtuvo el primer puesto de su clase.

Universidad Nacional
del Altiplano

Departamento:
Puno

Anodefundacion:
1856

Rector:
Dr. Lucio Avila Rojas

Facultades:

1. CienciasAgrarias

2. MedicinaVeterinariay
Zootecnia

3. IngenieriaCivily
Arquitectura
Ciencias Biologicas

5. Ciencias Contablesy
Administrativas

6. Cienciasdela
Educacién

7. CienciasdelaSalud

8. Ciencias]uridicasy
Politicas

9. CienciasSociales

10. Enfermeria

11. Ingenieria Agricola

12. Ingenieriade Minas

13. Ingenieria Econémica

14. Ingenieria Estadistica
elInformatica

15. Ingenieria Geologicay
Metalulrgica

16. Ingenieria Quimica

17. MedicinaHumana

18. Trabajo Social

19. Ingenieria Mecanica
Eléctrica, Electrénicay
deSistemas

Numero de profesores:
1.164

Numerode alumnos:
18.027

Direccién:
Avenida Floral 1153, Barrio
Bellavista. Puno

Paginaweb:
www.unap.edu.pe
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La Facultad de
Ingenieria Econémica
de 1a UNAP tiene una
activa participacion

en la organizacion de

eventos y conferencias

relacionadas con

el desarrollo de Puno.

ENTENDER LA REALIDAD

Hoy es un jueves de lluvia en esta
ciudad gue se encuentra a mas de
3.800 metros de altura. Son las 5 de
la tarde y la temperatura ha descen-
dido hasta los 7 grados centigrados.
El cielo estd nublado y gris, tan os-
curo como suele pensarse que es el
futuro de Puno cuando se observan
sus fndices de pobreza o de desnu-
tricion infantil o de contaminacion a
causa de la minerfa. Segun la Defen-
sorfa del Pueblo, esta es una de las
regiones con mas conflictos sociales
en todo el Perd. Sin embargo, este
clima no parece detener a Henry
Sucari, de 21 afios, estudiante de la
Facultad de Ingenierfa Econdmica:
“Creo que ahora hay mas alumnos
que desean cambiar la realidad de
Puno. En esto tienen que ver mu-
cho los profesores que nos ense-
flan. Gracias a ellos, los economis-
tas no solo pensamos en trabajar
en una empresa privada, pues sa-
bemos que el sector publico tiene
que fortalecerse”.

Los docentes de la UNAP capacitados en
el PIE saben que deben tener un contacto

dz'mcz‘aypermanente con su entorno.

Gremary Aza, otra estu-
diante de Economia, piensa
algo parecido: “Me gustarfa
salir a estudiar al extran-
jero y prepararme mejor.
Luego, formar mi propia
empresa y trabajar en algo
gue sienta Ccomo propio,
que nacié de mi. Pero ha-
cer todo esto en Puno.
Contribuir con el desarrollo
de mi region”.

Henryy Gremary son alum-

nos del profesor René Pa-

redes, coordinador del PIE

en la UNAP. El participé en
el afio 2011 en el /Il Curso de Diddc-
tica e Investigacion para profesores de
Economio -donde salid primero de
su clase-y fue expositor en la | Con-
ferencia Académica PIE, realizada en
2012. El tema que present6 fue des-
nutricion infantil. “Aquella vez me lle-
no6 de orgullo estar al lado de confe-
rencistas como Arlette Beltran, quien
ha sido decana de la Facultad de Eco-
nomia de la UP. El PIE nos acerca a
grandes profesionales. Nunca voy a
olvidar a Enrique Vasquez o Karlos
La Serna, por ejemplo”, cuenta René
Paredes. “Ademas el programa incide
mucho en darle al profesor una pre-
ocupacion social por su entorno, y lo
estimula a realizar investigaciones.
Esto nosotros se lo transmitimos a
los alumnos”.

Un buen ejemplo es el propio Henry
Sucari. Por sus buenas calificaciones,
esta becado por la UNAP y tiene un
interés especial por la investigacion:
en este momento se encuentra rea-
lizando un trabajo para ser presen-
tado al Consorcio de Investigacion
Econdmica y Social (CIES). Henry es
el primer miembro de su familia que
estudia una carrera profesional. Sus
padres se dedican al campo y, segun
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Paula Arohuanca presents un proyecto de turismo vivencial en la isla de Los Uros, en el Lago Titicaca, como trabajo final del PIE. Ella ensenia

el curso de Planes de Negocios en la facultad de Administracion.

sus propias palabras, estudiar en la
universidad ha sido la decisiéon mas
importante de su vida. "Hay muchos
profesores que motivan a los alum-
nos a hacer investigaciones. Creo que
ese es un aspecto muy importante
para que Puno resuelva muchos de
sus problemas”, dice Henry.

Ese es otro de los objetivos del PIE:
impulsar la investigacion entre los
profesores capacitados y que luego
ellos la fomenten entre sus estudian-
tes. Al investigar sobre un problema
especifico se pueden proponer so-
luciones viables y generar bienestar.
“La investigacion por eso es funda-
mental en las labores de un docente
universitario”, agrega Juan Walter Tu-
dela. Tudela es uno de los profesores
de la UNAP que mas ha destacado en
el PIE. “Luego de participar en el pro-
grama, nuestra tarea es compartir lo

aprendido con los otros maestros y
tener impacto en los alumnos”, agre-
ga René Paredes. Si bien él no ense-
fia el curso de investigacion, si realiza
trabajos de este tipo, y es asesor de
tesis de muchos alumnos que saben
de su interés por esta actividad. Pa-
redes y Tudela desarrollaron papers
que fueron aceptados para la | Con-
ferencia Académica del PIE en 2012.
Ambos trabajos seran publicados
junto con otros ensayos de profeso-
res del programa, en un libro editado
por la UP, gracias al auspicio de su
Patronato y las empresas privadas
que financian el PIE.

NUEVAS OPORTUNIDADES

La UNAP es una de las universida-
des publicas mas prestigiosas de la
regién sur del Perd, y su Facultad de
Ingenieria Econdémica tiene una acti-
va participacion en la organizacion de

eventos y conferencias relaciona-
das con el desarrollo de Puno. Esto
lo saben los alumnos, que son for-
mados con una preocupacion por
su entorno.

“En diez afios, los jovenes han cam-
biado mucho. El perfil de los estu-
diantes hoy es muy distinto.Esto
tiene que ver con las nuevas tecno-
logfas y el mayor acceso a la infor-
macion. Nuestros alumnos sienten
que ahora hay oportunidades que
antes no existian”, dice Manglio
Aguilar, uno de los primeros profe-
sores de la UNAP que tuvieron con-
tacto con el PIE. Durante la década
de los noventa fue el coordinador
del programa en su universidad, lo
que lo hace un testigo cercano de
todos los aportes y beneficios que
este le ha brindado a los profeso-
res de Puno.



“Creo que hemos aprendido a adap-
tarnos al nuevo perfil de los alumnos.
Y en eso nos han ayudado los cursos
de metodologfa de la ensefianza del
PIE. EI programa es tan bueno, que
una vez que un maestro iba, luego
otros querian repetir su experiencia.
Ademas eran profesores que aseso-
raban a instituciones publicas y cuya
labor tenfa un impacto en el desarro-
llo de la regién”, cuenta el profesor
Aguilar, quien solia correr alrededor
del club El Golf, en San Isidro, junto
a otros maestros de la UNAP, antes
de asistir a sus clases del / Curso de
Economia: Pedagogia e Investigacion
en 2009.

Ese espfritu entusiasta siempre ha
estado presente en su personalidad:
ademéds de haber estudiado una
maestria en la UP entre 1997y 1999,
es uno de los profesores del PIE que
mas ideas han aportado al programa.
El fue quien le recomendé a Cecilia
Montes, directora de Relaciones Insti-
tucionales dela UP, realizar evaluacio-
nes constantes para que los maestros
estén permanentemente estudiando.
Con ese ritmo de exigencia, los beca-
rios ya no regresaban a sus provin-
cias los fines de semana y se con-
centraban al maximo en sus trabajos
de grupo.

Se podria decir que Manglio Aguilar
es uno de los profesores del PIE mas
identificados con la UP. Cuando fue
vicerrector de la UNAP hizo posible
que se realizara en el afio 2008 la
Semana del PIE en dicha universidad,
una actividad en la que profesores de
la Red PIE de distintas regiones del
PerU (incluida la UP) presentaron po-
nencias sobre competitividad empre-
sarial y desarrollo sostenible.

El PIE ha ido evolucionando con el
tiempo. Y la UNAP lo ha acompafia-

Programa de Intercambio Educativo (PIE)
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do en esa evolucién: esta es la uni-
versidad de la que ha provenido el
mayor ndmero de participantes en
los ultimos afios. Marfa del Pilar Blan-
co, profesora que ensefia el curso
de Proyectos de Inversion, destaca
un aspecto fundamental de su éxito.
“Es una gran oportunidad tanto para
profesores con muchos afios de ex-
periencia como para los que se estan
iniciando enladocencia. Esaesunade
sus fortalezas”.

Ella ha asistido al PIE en dos ocasio-
nes: en el afio 2012, participd en el //
Curso de Diddctica e Investigacidn para
Profesores Universitarios de Economia,
y, en 2014, fue parte del V Curso de Es-
trategias Didacticas y Planes de Nego-
cios para Profesores Universitarios. En
2007, fue elegida regidora, y mas alla
de todos los intereses y manejos poli-
ticos que vio, lo mas frustrante que le
toco vivir fueron las limitaciones que
tienen las instituciones del Estado.
“Se pueden tener muchas ganas de
trabajar por el progreso de la region,
pero si el sistema no esta bien organi-
zado, latarea se vuelve imposible. No-
sotros estamos formando a los pro-
fesionales que deberan cambiar ese
sistema”, afirma.

A pesar de los problemas que exis-
ten en Puno, hoy los mas jévenes
respiran nuevos aires de esperan-
za. En algun sentido esas miradas
de optimismo que tienen los estu-
diantes de la UNAP se deben a sus
profesores, quienes les transmiten
conocimientos y valores que los es-
tan fortaleciendo. Y, a diferencia de lo
que sucedia algunos afios atras, mu-
chos de ellos tienen la firme convic-
cion de que no deben abandonar su
regiéon, y de que deben utilizar todo
ese conocimiento en el desarrollo
de esta. El futuro de Puno esta en
sus manos. @

“Los profesores que
hemos pasado por
el PIE sabemos

lo exigentes y
rigurosos que son
los cursos. Uno sale
renovado de ellos;
con mds confianza
y seguridad por
todos los
conocimientos
adquiridos

en ese mes de
mucho esfuerzo y
dedicacion’.

v |

René Paredes
Coordinador PIE en

la Universidad Nacional
del Altiplano









“Asistir a
un curso del
programa,
expande tus
horizontes”
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Nombre:
Juan Walter Tudela Mamani

Universidad Nacional
del Altiplano

Departamento:
Puno

Ciudad:
Puno

Facultad enla que ensefia:
Ingenieria Econémica

Participaciones PIE:

e |l Curso de Diddctica e Investigacién
para Profesores de Economia (2011).
Ocupd el primer puesto.

e Autordeunpaperpresentadoenlall
Conferencia Académica del PIE (2013)

e || Programa de Especializacién en
Preinversién Publica para el Desarrollo
(20174). Ocupd el primer puesto.

JUANWALTERTUDELA

ARA JUAN WALTER TU-
DELA NO EXISTE una
clase aburrida. Lo aburri-
do, en todo caso, puede
ser la forma en que el
profesor dicta su curso,
pero no el tema en si.
“Uno puede realizar una
clase muy tedrica o relati-
vamente complicada de manera muy atractiva si utiliza bien
la didactica. Hay mil formas de ensefiar un mismo tema,
pero el secreto siempre estara en que el estudiante lo sien-
ta cercano. Esto se logra innovando permanentemente”,
afirma Juan, quien se gradud como ingeniero economista
en la Universidad Nacional del Altiplano (UNAP), de Puno,
en 1997. Casi de inmediato, pasoé a trabajar en la adminis-
tracion publica, en temas de planeamiento y presupuesto.
Agquella primera experiencia laboral le permitié conocer las
necesidades y la organizacién de los gobiernos locales, pero
también entender que era imprescindible seguir capacitan-
dose. Por eso, a partir de 2001, hizo dos maestrias en la
Universidad de los Andes, en Colombia: una en Economia y
otra en Economia del Medio Ambiente y Recursos Natura-
les. A su regreso al Perd, en el afio 2005, empez6 su carrera
como docente de Economia en la misma UNAP.

“Unmaestro debe inspirar a sus alumnos. Debe contagiarles
las ganas para que se atrevan a hacer todo lo que deseen

é Universidad Nacional
del Altiplano
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“Un maestro debe inspirar

a sus alumnos. Debe

contagiarles las ganas para

que se atrevan a hacer todo

1o que deseen hacer. Por eso

es fundamental 1a manera en

que uno ensena sus cursos.

Esto lo aprendi en el PIE".

hacer”, dice Juan. “Por eso es fundamental la manera en que
uno ensefia sus cursos. Esto lo aprendi en el Programa de
Intercambio Educativo (PIE) de la Universidad del Pacifico
(UP)". El curso al que se refiere Juan, quien se enter¢ del
PIE a través de otros maestros de la UNA que habian asisti-
do antes, es el de Diddctica e Investigacion para Profesores de
Economia, realizado en el afio 2011, y en el que tuvo como
profesor a Karlos La Serna, quien lo nutrié de conceptos y
métodos que nunca antes habia visto. Se podria decir que
esa experiencia marco un antes y un después en su vida
como docente.

“Es cierto que muchas veces parece que ya no hay mas por
innovar, pero siempre se puede. Con ingenio, las posibilida-
des se incrementan”. Apenas regresoé a Puno, luego de esa
primera experiencia en el PIE, Juan implementd un software
matematico en su curso de Microeconomia, el cual evitaba
que los alumnos se concentraran en los calculos manuales
y pusieran su atencion en el fondo de los casos y el andlisis
de resultados. El profesor combind muy bien su talento con
las metodologfas aprendidas en el PIE.

Juan ha asistido en dos ocasiones al PIE en Lima. Ademas de
su participacion en el afio 2011, también lo hizo en 2014,
cuando fue alumno en el /I Programa de Especializacion en
Preinversion Publica para el Desarrollo. En ambas ediciones,
ocupé el primer puesto. Adicionalmente, en 2013, un paper
de su autorfa fue aceptado para ser presentado en la Il Con-
ferencia Académica del PIE.

Otra de sus grandes pasiones, ademas de la docencia, es la
investigacion. Juan ha realizado trabajos y consultorias para
el Consorcio de Investigacién Econdmica y Social (CIES), la
Cooperacion Alemana al Desarrollo (Deutsche Gesellschaft
fUr Internationale Zusammenarbeit, GIZ) y el Ministerio del
Ambiente del Peru. Sus proyectos estan orientados al anali-
sis econémico de los impactos ambientales y sus implican-
cias en la evaluacion econémica de proyectos de inversion
publica. Sabe que una de las mayores debilidades de las
universidades publicas del Perd es precisamente no realizar
investigaciones. Por ello valora su relacion con la UP: “Me pa-
rece sorprendente tener acceso a los trabajos del profesor
Enrique Vasquez, quien tiene una vision muy interesante
sobre politicas publicas y pobreza. Mientras que en el tema
de recursos naturales, las investigaciones de las profesoras
Rosario Gémez, Elsa Galarza y Joanna Kamiche siempre
son reveladoras”.

A su retorno a Puno, luego del PIE, Juan siempre realiza una
réplica para los otros profesores de su universidad para
compartir materiales y ensefianzas recibidas en Lima. Asi sus
conocimientos son transmitidos a colegas maestros, cuya
labor impacta mas alla de las aulas, pues muchos trabajan
con municipios o son consultores en entidades publicas en
Puno. “La UP es una universidad fascinante que, a través del
PIE, tiene impacto en el pafs. Sus profesores son lideres en
Sus respectivos campos Yy escucharlos te amplia la vision”,
dice Juan, quien siempre busca transmitir ese interés por la
investigacion a sus alumnos. m
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“histar
constantemente
actualizado
fortalece mi
relacion con los
estudiantes”

Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann (Tacna)




Nombre:
Pedro Pablo Chambi Condori

Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann

Departamento:
Tacna

Ciudad:
Tacna

Facultad enlaque ensefia:
Ciencias Juridicasy Empresariales

Participaciones PIE:

e [l Curso "Estrategias Diddcticas
en Cursos de Administraciény
Herramientas para el Desarrollo
de Planes de Negocios" (2012)

Il Programa de Especializacion
en Preinversion Publica para el
Desarrollo (2014)

PEDRO CHAMBI

A FRASE ES SENCILLA
PERO CONTUNDEN-
TE: “Como maestro, uno
nunca deja de aprender”.
Si bien se gradu¢ de inge-
niero metalurgista en la
Universidad Nacional San
Agustin de Arequipa, Pe-
dro Chambi desarrollé su

carrera profesional principalmente en Tacna. Primero en
el Banco Industrial como jefe de Créditos y luego en Inca
Kola, manejando las finanzas de la sede provincial de la
compafifa. Este desenvolvimiento laboral, sobre todo en
el campo financiero, y su vocacién por ensefiar lo llevaron
a alcanzar, en paralelo, un puesto como profesor en la
Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales de la Uni-
versidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, en Tacna,
dirigiendo los cursos de Proyectos de Inversion, Mercado
de Valores y Finanzas Internacionales.

<

Universidad Nacional
Jorge Basadre
Grohmann de Tacna
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“El programa me ha brindado

grandes herramientas.

La sensacion de sequir

adquiriendo nuevos

conocimientos es muy

confortable. Como maestro,

uno nunca deja de aprender’.

Luego de mas de veinte afios de estudios que incluyen
un doctorado, una especializacion en finanzas corpora-
tivas, un diplomado en administracién de empresas, asf
como estudios en la Universidad de Tarapaca de Chile y
en INCAE de Costa Rica, en el afio 2012 Pedro postuld a la
convocatoria nacional del Programa de Intercambio Edu-
cativo (PIE) de la Universidad del Pacifico (UP). Fue selec-
cionado entre maestros de diferentes regiones del Perud
para participar del programa de Estrategias Diddcticas en
Cursos de Administracion y Herramientas para el Desarrollo
de Planes de Negocios. Lo mismo sucederfa en mayo de
2014, cuando asisti¢ al Il Programa de Especializacion en
Preinversion Pdblica para el Desarrollo, organizado tam-
bién por el PIE.

Estos cursos le sirvieron para medir el nivel en el que es-
taba, pero también para brindar conceptos adicionales,
valiosos, y actualizados a sus alumnos. “Es una oportu-
nidad invalorable que profesores reconocidos en sus
campos nos ensefien y capaciten. El PIE es como un pe-
quefio laboratorio, donde todos aprendemos de todos”,
dice Pedro Chambi. “Asi como sucedié con mi primer
curso en la UP, las nuevas herramientas que me brin-
daron en mi segunda visita fortalecieron mi relaciéon con
mis estudiantes”.

El impacto del PIE va mas alla de los profesores capacita-
dos, ya que cuando estos retornan a sus lugares de ori-
gen lo aprendido es traspasado a los otros maestros: se
comparten separatas, diapositivas, presentaciones, ma-

terial de lectura y trabajos presentados durante el curso.
Al llegar, se transforman en gestores del conocimiento
adquirido gracias al PIE.

“La sensacion de seguir aprendiendo es muy confortable,
y mas en esta profesién: como maestro, uno nunca deja
de aprender”, dice Pedro Chambi, un profesor cuyos lo-
gros académicos parecerian estar completos, pero que a
pesar de ello sigue retando al futuro, siempre con la idea
de reinventarse y ser mas versatil. Razones no le faltan:
tres hijos que sobresalen profesionalmente, una esposa
incondicional, un padre que vigila sus pasos desde el cie-
lo, y una madre a quien visita en Chuquibamba, su viejo
hogar, donde todo empezd. m
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“Lios participantes
del PIE terminamos
formando una

gran familia’
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Nombre:
Soledad Janett Mostacero Llerena

Universidad Nacional de Trujillo

Departamento:
LaLibertad

Ciudad:
Trujillo

Facultad enla que enseia:
Ciencias Empresariales

Decanadelafacultad de Ciencias
Empresariales

Participaciones PIE:

e Curso Estrategias Diddcticas en Cursos
deAdministraciény Herramientas para
el Desarrollo de Planes de Negocios
(20174). Ocupd el primer puesto.

Il Programa de Especializacién
en Preinversion Publica parael
Desarrollo (2014)

JANNET MOSTACERO

ANETT MOSTACERO ES DECA-
NA de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad
Nacional de Trujillo (UNT) des-
de mediados de 2014. Jjunto
con otras autoridades de dicha
universidad, se ha propuesto
un objetivo bastante ambicio-
so: replicar el Centro de Inves-
tigacion de la Universidad del Pacifico (UP) en su uni-
versidad. Sabe que son muchos los obstaculos con los
que se encontrara. “Las limitaciones en provincias sue-
len ser innumerables, pero el espiritu de los investiga-
dores de la Universidad del Pacifico nos alienta a imitar
su modelo”, afirma.

La profesora Janett, que dicta cursos enfocados a proyec-
tos y gerencia estratégica, ha participado en dos ocasio-
nes en el Programa de Intercambio Educativo (PIE) de la
UP: en 2010, asistio al Programa de Estrategias Diddcticas
en Cursos de Administracion y Herramientas para el Desa-
rrollo de Planes de Negocios, en el cual ocup6 el primer
puesto; y, en 2014, fue parte del Il Programa de Especiali-
zacion en Preinversion Publica para el Desarrollo. Mas alla
del prestigio de la UP, estos encuentros con reconocidos
investigadores y profesores le confirmaron que la gene-
racion de conocimiento es imprescindible en el queha-
cer cotidiano de un docente universitario, asi como en su
impacto posterior en la comunidad. Y quizd mas en una

LALIBERTAD

Universidad Nacional 9 “
de Trujillo
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“La educacion en el exterior no siempre

pais. Porque no solo se trata de dise-
minar en sus respectivas universidades
el conocimiento adquirido durante los

esta acorde con nuestro contexto.

El PIE, en cambio, te brinda bibliografia

cursos, sino también seguir los buenos
ejemplos que los profesores pueden
observar cuando participan en el pro-
grama. La UNT ya ha empezado a dar

referida a casos locales y te acerca a

Sus primeros pasos en esa direccion:
desde hace algunos meses trabaja es-

colegas de otras provincias del pais”.

trechamente con el gobierno regional y
algunas empresas privadas de la zona

ciudad como Trujillo, que es mas que un polo econémico
en el norte peruano: es un iman que cada dia atrae a mas
jévenes de esa region a estudiar en sus universidades.

“A través del PIE, la Universidad del Pacifico nos brinda
conocimiento y nos acerca a un grupo humano talentosi-
simo. La experiencia de sus docentes se combina con las
experiencias de los maestros que vienen de otras provin-
cias. Esa integracion es muy valiosa”, reconoce la decana.

Esta suma de perfiles tan distintos, ademas de brindar
a los participantes una red de contactos que antes no
tenfan, es una de las grandes fortalezas del programa. Ja-
nett Mostacero estudié una maestria en administracion
educativa en Estados Unidos y una especializacion en
negocios internacionales en Austria; sin embargo, y sin
desmerecer aquellas salidas al extranjero, reconoce una
gran ventaja a favor del PIE: “Es importante capacitarse en
el exterior porque la educacién es de primerisimo nivel,
pero no siempre estd acorde con nuestro contexto. Lo
que te ensefian funciona de maravilla en ese pais deter-
minado, pero no en el Perd. El PIE, en cambio, te brinda
bibliografia referida a casos locales y te acerca a colegas
de otras provincias del pais. Es decir, te conecta con nues-
tra realidad”. Gracias a este programa, la profesora Janett
ha conocido a docentes de ciudades como Chiclayo y Piu-
ra, a los que luego ha invitado a dictar charlas en la UNT.

La iniciativa de formar un centro de investigacion a la
par del de la UP significa un reto enorme para la UNT.
Un reto que va perfectamente alineado con uno de los
objetivos del PIE, que es incentivar la investigacion en el
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en el disefio de proyectos que, combi-

nando investigaciéon y propuestas de
desarrollo, contribuiran a resolver distintos problemas de
la region.

“Una de las grandes ensefianzas que me llevo de la Uni-
versidad del Pacifico es el replicar todo lo bueno con lo
que una tiene contacto. Y eso creo que les sucede a los
demas profesores, pues ese tipo de experiencias son es-
casisimas en provincias. Participar del PIE definitivamente
nos motiva mucho. Todos nos sentimos como parte de
una gran familia”, concluye Janett Mostacero. m







“Lios talleres
han estimulado
mis ganas

por seguir
aprendiendo”

Daniel Pariona
Universidad Nacional Daniel Alcides Carriéon (Pasco)




DANIEL PARIONA

N 1994 DANIEL PA-
RIONA LO GANO
TODO. Era un recién
egresado universita-
rio que venia de di-
sefiar proyectos pro-
ductivos para granjas
de pollos, piscigranjas
y ganado vacuno, jun-
to con cinco profesores en el Instituto Superior Tecnolo-
gico Alfred Nobel de Cerro de Pasco. Su budsqueda por
seguir desarrollandose lo llevé a ensefiar en la Universi-
dad Nacional Daniel Alcides Carrién de Cerro de Pasco
(UNDAC), su alma mater. Pero no solo eso: le renovaron
la confianza en el instituto, lo quisieron llevar a ensefiar
a un colegio particular, y hasta gano las elecciones como
regidor para la Municipalidad de Cerro de Pasco. Se que-
do con la Universidad y en su nuevo cargo en el munici-
pio. A partir de ese afio todo cambiaria para él.

A principios de los noventa, estudiar en Cerro de Pasco,
la ciudad mas alta del planeta, era un acto heroico que
requerfa de mucha constancia y animo. Las adversida-
des, ademds, eran innumerables. “La informacién era
muy limitada y ni siquiera habfa fotocopiadoras”, dice Da-
niel, quien en sus épocas de estudiante debfa lidiar con
el terrorismo y el narcotrafico de la zona. “A finales de
la década del ochenta, a partir de las cinco o seis de la

Universidad Daniel
Alcides Carrion de

Cerrode Pasco

“En la UNDAC hemos
renovado nuestros

curriculos, y agregado

cursos de didactica

universitaria y de

estrategias metodologicas.

Ademas, el sistema de

evaluacion es distinto, asi

como el plan curricular.

El proximo ano entraremos

en el proceso de acreditacion

universitaria'.

tarde no se podia salir por miedo. Estallaban los bancos
y las cajas provinciales. Tenfamos que dormir temprano,
no nos quedaba otra”, recuerda el Ultimo de cinco her-
manos, con los que hoy tiene una empresa dedicada al
transporte de materiales de construccion.

En sus primeras clases como profesor en la UNDAC, se
dio cuenta rapidamente de que esa era su vocacion:
ese mismo afio se inscribié en una maestria en investi-
gacion y didactica universitaria en la misma universidad.
En 1997, llevd su segunda maestria, con mencion en Fi-
nanzas, también en dicho centro de estudios, y, desde
hace ocho afios, es el coordinador del Programa de Inter-
cambio Educativo (PIE) en la UNDAC. Los cambios que ha
notado gracias a estos talleres son evidentes. Alrededor
de cuarenta docentes han pasado por el programay esa
experiencia les ha hecho replantear cosas de fondo.

“Hemos renovado nuestros curriculos y agregado cursos
de didactica universitaria y de estrategias metodoldgicas.
Ademas, el sistema de evaluacion es distinto, asi como el
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Nombre: Daniel Pariona Cervantes

Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion (Pasco)

Departamento: Pasco
Ciudad: Cerro de Pasco
Facultad enla que enseia:
Ciencias Econdmicas, Contables
y Administrativas
Participaciones PIE:

e VCursode Diddctica e Investigacién para
Profesores Universitarios de Economia

(2013)
plan curricular. El proximo afio empezaremos con fuer-
za con todos estos cambios y entraremos en el proceso Director de la Oficina
de acreditacion universitaria”, cuenta Daniel, quien en su deAcreditacion

empefio constante por mejorar la calidad educativa en
la UNDAC ha invitado a profesores de la Universidad del
Pacifico a Cerro de Pasco para que dicten talleres sobre
metodologia de la ensefianza.

Pasan los afios y Daniel no deja de estudiar. Esta hacien-
do su doctorado en la Universidad Nacional Federico Vi-
llarreal y ampliando una investigacion sobre los impactos
sociales de los proyectos de inversién en Pasco. Si bien
hoy en dia vive en Lima y se encuentra de licencia de sus
labores docentes en la UNDAC, no se ha alejado total-
mente de las aulas: dicta cursos de maestria en Huan-
cavelica, Huanuco y Pasco, ciudades a las que viaja en su
auto cuando debe dictar clases. “Son ese tipo de cosas
que se hacen por vocacion”, afirma. m
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El mejor norte de la educacion

siempre han sido
protagonistas en el desarrollo de su
region. Hoy, sin embargo, las diversas
capacidades de sus estudiantes estan
siendo fortalecidas de manera especial.
El PIE ha sido decisivo para ello.



El profesor Ernesto Quesada sale del edificio de la Facultad de Administraciony es
interceptado rapidamente por dos alumnos que le preguntan por sus notas en el
examen final. Rien nerviosos y lo siguen, esperando una respuesta. El ciclo ya esta
por terminar y es el momento del afio donde es mas solicitado. “Estas jalado”, le
dice Ernesto a uno de los estudiantes, y todos estallan en risas. Para ser profesor,
antes que nada, necesitas sentido del humor. Eso lo sabe muy bien Ernesto, quien
tiene seis affos como docente universitario, pero treinta trabajando en la Universi-
dad Nacional de Piura (UNP) en el drea administrativa. La UNP ha marcado su vida:
primero estudié Agronomia y Administracion de Empresas, luego hizo la Maestria
en Administracion y el Doctorado en Direccion de Empresas de esta universidad
fundada en 1961. Conocid a su esposa en este campus y hoy sus tres hijos estu-
dian aquf. “sNo crees que te he jalado?”, vuelve a bromear Ernesto.

Cuando uno lo observa, es evidente que le apasiona ensefiar. Se le acercan los
alumnos y €l se detiene, los escucha, conversa, lanza chistes. Aunque el profesor
Ernesto confiesa que no siempre fue asf: “Mi relacién con los chicos cambié des-
pués de llevar el taller del Programa de Intercambio Educativo (PIE) de Didacticay
Planes de Negocios de 2012. Ademas de ser una gran experiencia, que comparti
con profesores de todo el pais, me ayudaron a plantear mejor mis exposiciones
en el aulay a cambiar mi manera de relacionarme con los alumnos. Ahora tengo
mas confianza con ellos y eso lo notan y valoran”.

Un afio después de estar en Lima participando en el programa, organizé a sus
alumnos de Gestién de Pymes del ciclo 2013-| para trabajar un proyecto con un
grupo de agricultores. Se buscaba optimizar la siembra para que pudieran pro-



La Universidad Nacional de Piura es una,
institucion clave en el desarrollo del
norte del pais. Gracias a sus profesores,
los egresados son protagonistas en las
diversas industrias de la region.
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Tal como sucede en otras regiones del Perii, el PIE ha contribuido a fortalecer larelacion entre profesores y estudiantes en Piura.

ducir mas. “Yo venia muy motivado por
los talleres y decidi hacer un empren-
dimiento que ayudara a crecer a la re-
gion. Y trajo muy buenos resultados.
Un afio antes, su produccion habia sido
de 1650 kilos por hectarea; con noso-
tros, logré duplicar la cifra”, cuenta Er-
nesto, mientras camina por el campus
y es saludado por diferentes alumnos.

POR UN MISMO OBJETIVO
Las facultades de Economia, Adminis-

tracion y Contabilidad de la UNP estan
rodeadas por un gran bosque de alga-
rrobos, un arbol simbolo del desierto
nortefio, por su fuerza y resistencia.
Sus raices buscan el agua en el subsue-
lo, y llegan hasta los sesenta metros de
profundidad. Es un arbol con el que se
pueden producir harinas, algarrobina
y distintos remedios tipicos de la zona.
Su fruto es una gran fuente de aminoa-
cidos, vitaminas C y E, potasio y saca-
rosa. Sin embargo, se calcula que cada
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afio la tala indiscriminada esta
acabando con diez mil hecta-
reas de esta especie conside-
rada, por su fortaleza, como
el milagro del norte. En todo
Piura se desarrollan muchos
emprendimientos que aprove-
chan sus frutos y que demues-
tran que no es necesario talarlo para
aprovecharlo. Una de esas iniciativas,
gracias a un convenio entre la UNP y el
Ministerio de la Produccioén, la protago-
nizaron alumnos de esta universidad.
Ellos comenzaron a hacer practicas
en las micro y pequefias empresas de
la region. “Disefiaron planes estratégi-
cos y de negocios, y asi mejoraron la
produccion y distribucion de los pro-
ductos. Varios de ellos trabajaron con
el algarrobo”, recuerda Yojani Abad, la
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Hace poco se aprob6 un convenio de cooperacion técnica

entre la UNP vy el Centro de Innovacion Tecnologica de

Catacaos (Cite Catacaos), que reline a cerca de setecientos

artesanos, entre joyeros, tejedores y alfareros, quienes

trabajan con plata, paja toquilla y arcilla.

profesora que liderd este proyecto, y
actual decana de la Facultad de Admi-
nistracion de la UNP.

Yojani, a diferencia del profesor Er-
nesto, lleva mas de dos décadas en-
seflando aqui. Tiene miles de anécdo-
tas y recuerdos de todos estos afios.
Sin embargo, ella sefiala como clave
un momento en su vida: el taller de
Herramientas para la Administracion
v Planes de Negocios del PIE de 2010.
“Esas semanas en Lima me ayudaron a
aclarar conceptos y a llenarme de mo-
tivacion para iniciar el trabajo con mis
alumnos. Asi empezamos a impulsar
emprendimientos que estaban sur-
giendo en la region y que necesitaban
nuestra ayuda”, cuenta Yojani, quien
nunca olvidara la fuerte exigencia
del programa.

Es inicios de julio, y, en las afueras de
Catacaos, el calor hace pensar que
uno esta atrapado adentro de un mi-
croondas. A pesar de ello, Roger Lazo
corre rapidamente al encuentro de
Yojani. “Profesora, ;cémo esta? Qué
bueno que haya venido por aca. Mire,
asi hemos crecido”, le dice. Gracias a
la asesorfa de los alumnos, él fue uno
de los comerciantes que ampliaron su
produccién. Ahora, en su puesto de
productos naturales, ya no solamente
vende algarrobina, sino también miel

Los alumnos de Yojani Abad, actual decana de la Facultad de Administracion de la UNP,

diseriaron planes estratégicos y de negocios para pequerios productores de algarrobina.

LaAsociacion Virgen del Perpetuo Socorro en Narihuald, a dos kilometros de Catacaos,

que trabaja con la paja toquilla, también fue asesorada por los estudiantes de la UNP.
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Un aspecto muy importante del PIE es que
potencialas habilidades de los docentes dentro
del aula, a través de nuevas metodologias de la

ensenanza.

El mejor norte de 1a educaciéon

de abeja, natillas, harina y distintos ti-
pos de dulces a base de algarrobina.
Ademas, compré un segundo puesto,
mas cerca de la plaza de Catacaos y
esta proyectando ampliar su negocio.

Yojani pensd que Roger Lazo no la
reconocerfa, pero él la saludé de in-
mediato: aquella asesorfa organizada
por ella le cambid la vida y esas cosas
nunca se olvidan. Tal como sucedié
también con la Asociacion Virgen del
Perpetuo Socorro en Narihuala, a dos
kilémetros de Catacaos. Ellos trabajan
con la paja toquilla, también llamada
jipijapa, una planta con apariencia de
palma que se cultiva desde Centroa-
meérica hasta Bolivia, de fibras suaves,
flexibles y duraderas.

“El mayor reto fue encontrar la forma
de competir internacionalmente, sobre
todo con Ecuador, que cuenta con una
gran industria que trabaja con este ma-
terial. En Narihuala tienen muy buen
acabado y trabajo, pero sus precios
no eran competitivos”, cuenta Yojani.
“Con los alumnos encontramos que en
Canchaque, en la sierra de Piura, crecia
buena toquilla. Entonces hicimos los
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contactos y formamos una alianza con
los canchaquefios para que puedan te-
ner una paja mas barata y un producto
mas competitivo”.

El conocimiento transmitido en las
aulas universitarias esta teniendo un
impacto en el desarrollo de diversas
zonas de Piura. Desarrollo que equi-
vale a bienestar para muchas familias.
“Comprobar que lo que uno ensefia
se replica luego en la realidad es una
de las mayores satisfacciones’, dice
Ernesto Quesada. Tal como afirma el
profesor, en la sociedad es en donde
se deben ver los beneficios finales. Por
ello es tan importante otro aspecto en
el que incide el PIE: la investigacion, la-
bor fundamental de los profesores uni-
versitarios. El programa busca impulsar
la generacion de conocimiento en el
interior del Peru y que los maestros se
ocupen de la problematica particular
de sus regiones. La UNP es una de las
universidades que mas estan avanzan-
do en esta linea. Dos casos alecciona-
dores son los de los profesores Daniel
Morocho y Humberto Correa, quienes
presentaron un paper en la Il Conferen-
cia Académica del PIE en el afio 2013.
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Ademds de actualizar sus conocimientos, el PIE despertd en el profesor Romdn Vilchez su interés por enfrentar nuevos retos personales.

PURO MOVIMIENTO

La UNP, con sus catorce facultades,
treinta y dos carreras y trece mil alum-
nos, es un motor de la economia local.
Se involucra con la sociedad y trabaja
en conjunto para buscar su crecimien-
to. Por eso, a pesar de las dificultades
y falta de financiamiento, se las arregla
para seguir aportando. En el mismo
Catacaos, ya se aprobd un convenio de
cooperacion entre la UNP y el Centro
de Innovacion Tecnoldgica de Catacaos
(Cite Catacaos), que relne a cerca de
setecientos artesanos, entre joyeros,
tejedores vy alfareros, quienes trabajan
con plata, paja toquilla y arcilla.

"Vamos a ofrecer capacitacion técnica
en gestion. Planificaremos y ordenare-
mos todo con miras a la exportacion.
Queremos crear una marca unica que
asegure la calidad de sus productos.
La Universidad ya aprobd este proyec-
to y estamos muy contentos con ello,

En Piura, el PIE no solo ha

mejorado las metodologias de

los maestros: también ha influido

en los proyectos personales que

estos han emprendido.

cuenta César Atoche, coordinador del
PIE en la UNP desde 1992, afio en que
termind la Maestria en Administracion
de la UP. “Cuando firmamos el conve-
nio con la UP, solo éramos cuatro uni-
versidades. Hoy somos doce y esto me
alegra mucho. Este programa tiene un
efecto multiplicador. Todos los que re-
gresan ofrecen charlas para los colegas
y los motivan a llevar los cursos. Se nota
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que la actitud de todos cambia, frente a
los alumnos y frente a los demas profe-
sores”, cuenta César, un convencido de
la importancia de la educacion publica.
“Siento que los chicos que estudian aca
nos necesitan mas. La mayoria viene
de muy lejos, tienen pocos recursos y
nosotros somos claves para su desa-
rrollo. Ademas de profesores, somos
Su apoyo”.



o

César Atoche ha asistido en dos ocasiones al PIE. Participd del II Curso de Actualizacion para Profesores Universitarios de Administracion y
Contabilidad, en 2009, y del I Curso de Estrategias Diddcticas de Administracion y Herramientas para el Desarrollo de Planes de Negocios, en 2010.

me ensefiaron herramientas
para incentivar a los chicos
a emprender su propio ne-
gocio y eso cald fuerte en mi.
Entonces me puse a pensar.
Conversé con mi esposa vy
decidimos construir el se-
gundo piso de nuestra casa

Gracias a un convenio entre 1a UNP y

el Ministerio de 1a Produccion, los alumnos

han empezado a hacer practicas en las micro

y pequeiias empresas de la region.

El PIE no solo tiene un impacto pro-
fesional en los maestros; también lo
tiene en los proyectos personales
que pueden emprender. El profesor
Roman Vilchez es un claro ejemplo
del éxito del programa en ese aspec-
to. En marzo de 2012, llevo el curso
del PIE en Lima y en septiembre su
vida habia cambiado. “Regresé con
la idea del emprendedor. En la UP
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y alquilarlo”.

A Roman le aprobaron un crédito y
empezo6 a construir. Hoy su segundo
piso siempre esta arrendado y calcu-
la que en dos afios mas habra paga-
do su deuda. “La gente tiene miedo
a invertir, pero cuando les cuento mi
experiencia se van animados a hacer-
lo", cuenta este contador que tiene
mas de quince afios como docente
en la UNP.



“El curso del PIE que llevé en el afio
2010 me permitié darme cuenta de
que tenfamos que hacer mas por la
region. Promover el emprendimiento y
ayudar a que las personas que no tie-
nen oportunidades puedan tener una
buena calidad de vida", cuenta Isabel
Albafiil, contadora de la UNP, también
con mas de quince afios como profe-
sora en la universidad. Llevo la Maestria
en Finanzas de la UP y se enamord per-
didamente de esta institucion que sien-
te como su casa.

Después de su experiencia en el PIE,
participé en un proyecto de fondos
rotatorios para ayudar a personas con
discapacidad. “Esto lo hicimos gracias
a un convenio entre la UNP, el Centro
Especializado de Rehabilitacion Profe-
sional (CERP) y el Rotary Club de Casti-
lla, con el que hicimos un plan de ayuda
econdmica para ellos, pues lamentable-
mente suelen no ser sujetos de crédito.
Ese dinero gue se presta lo tienen que
devolver porgue ya esta destinado a
otro beneficiario. Hasta ahora hemos
ayudado a mas de cuarenta personas
y esta funcionando muy bien, pues no
hemos tenido casi ningln retraso en

Los maestros dela UNP son conscientes de la importancia de trabajar en equipo’y muy bien coordinados.

Programa de Intercambio Educativo (PIE)
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los pagos”, cuenta Isabel, quien involu-
cré en esta iniciativa a sus alumnos del
curso de Entrenamiento Empresarial.

“Me animé a postular a este fondo
porque no tenfa oportunidades en
ningun lado. Iba a entrevistas y nada.
Te vamos a llamar, me decian. Aho-
ra, con lo que me dieron pude abrir
mi puesto en el mercado y arreglarlo”,
cuenta Jhon Trelles, un joven de treinta
y dos afios que trabaja en el mercado
del Asentamiento Humano San Mar-
tin y que tiene locomocion, destreza y
coordinacion leve.

El norte continla creciendo y siguen
desarrollandose la agroindustria, el tu-
rismo, la artesania y los hidrocarburos.
Es en esta coyuntura que la figura de la
Universidad Nacional de Piura obtiene
mayor protagonismo, pues prepara a
los futuros profesionales, quienes luego
colaboran con personas que lo necesi-
tan, realizan alianzas con instituciones
publicas y privadas, e incentivan la in-
version y el desarrollo de los piuranos.
Esta universidad definitivamente es un
motor para la regién. Un hecho que se-
rfa imposible sin sus profesores.
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Ademds de
actualizarnos
como profesores y
ampliar nuestros
conocimientos en
diversos temas,
el PIE ha fomentado
la realizacion

de investigacion
por parte de los
profesores de la
UNR Esta labor
es fundamental
en un maestro
universitario’.

César Atoche
Coordinador PIE en la
Universidad Nacional
de Piura



ElequipoPIEalo
largo delos afios

Docentes UP

Afio 1987

Jesus Tay Kcomt
JoséJavier Pérez Rodriguez
Jurgen SchuldtLange
Matilde Schwalb Helguero
Sergey Udolkin Dakova

Afio 1988

David Wong Cam

Felipe PortocarreroSuarez
Isabel Miyashiro Miyashiro
Jestis Tong Chang
Raimundo Villagrasa Novoa
Rosario GomezdeZea

Afio 1989

Enrique Vasquez Huaméan
Jesus Tay Kcomt

Raimundo Villagrasa Novoa

Ao 1994

(+)Ricardo Espejo Reese
Alejandro Flores Castro
David Wong Cam

Demetrio Elgueta Soto
Eduardo Mindreau Silva
Gina Pipoli De Azambuja
Guillermo Runciman Saettone
Gustavo Yamada Fukusaki
Jurgen SchuldtLange
Pedro Franco Concha
Rafael Cortez Valdivia
Raimundo VillagrasaNovoa
Sergey Udolkin Dakova

Afo 1995

Alejandro Narvaez Liceras
Eduardo Mindreau Silva
Elsa Del Castillo Mory
Gustavo Yamada Fukusaki
Rafael Cortez Valdivia

Afio 1997

Alejandro Narvaez Liceras
Eduardo Mindreau Silva
Elsa Del Castillo Mory
Gustavo Yamada Fukusaki
Rafael Cortez Valdivia

Afio 1998
AlfredoIbafiezRamos
Carlos ParodiTrece
Fernando Romero Rojas
lvonne Menéndez Carbajal
Samuel Mongrut Montalvan
Sergey Udolkin Dakova
Sergio Llusera Martinez
Thomas Reynolds

Afio 1999

(+)AlejandroValdés Garrido Lecca
Alfredo IbafiezRamos
AnaMariaCanoLanza

Felipe Portocarrero Suarez
Guido Bravo Monteverde

Guillermo Runciman Saettone
Ivonne Menéndez Carbajal
Jorge Rubio Donet

José Luis Bonifaz Fernandez
Juan Carlos GilardiLecaros
Luis Torrején Mufioz

Manuel Carrasco Eléspuru
Manuel Mindreau Montero
Maria Angela Prialé Valle

Afo 2000

(+)Alejandro Valdés Garrido Lecca
Alfredo IbadfiezRamos
AnaMariaBecerraMarsano
Elber Bravo Oyarce

Enrique SaraviaVergara
Ivonne Menéndez Carbajal
Jorge Wiesse Rebagliatti
Luis Torrején Mufioz
Manuel Mindreau Montero
Oscar Malca Guaylupo

Af02001

(+)Alejandro Valdés Garrido Lecca
CeciliaMatsuno Fuchigami
Fabricio Medrano Garcia

Afio02002

Alejandro Flores Castro
(+)Alejandro Valdés Garrido Lecca
Carlos ParodiTrece

Claudia Ortega Cabanillas
Guillermo Runciman Saettone
lvonne Menéndez Carbajal
(+)Juanjulio Wicht Rossel
Jurgen SchuldtLange

Karen Weinberger Villaran
Oscar Malca Guaylupo

Rosa Maria Fuchs Angeles
Rosario Gbmez Gamarra
Yemiko Kanashiro Kubota

Afo 2003

Carlos Casas Tragodara
Carlos ParodiTrece

David Mayorga Gutiérrez
Eduardo Morén Pastor
Guillermo Runciman Saettone
Gustavo Yamada Fukusaki
Ivonne Menéndez Carbajal
Jorge FernandezBaca

Jorge Gonzélezlzquierdo

José Luis Bonifaz Fernandez
JulioVelarde Flores

Jurgen SchuldtLange
Mercedes Araoz Fernandez
Roberto Urrunaga Pasco-Font
Yemiko Kanashiro Kubota

Afi02004-2008

Arlette Beltrdn Barco

(+) Roger Diaz Alarcén
Arlette Beltran Barco
BeatrizAlvarado Pérez
CarlosAmatyLeén
Carlos Angulo Quesquén
Carlos Casas Tragodara
Carlos ParodiTrece
CeciliaMontes Corazao
Dagoberto Diaz Diaz
David Mayorga Gutiérrez

Edgar Alva Gonzales
Eduardo Morén Pastor

Elsa Del Castillo Mory

Elsa Galarza Contreras
Emilio Garcia Vega
Fernando Gonzalez Vigil
Gina Pipolide Azambuja
Guillermo Runciman Saettone
Gustavo Hurtado Zimmermann
Gustavo Yamada Fukusaki
lvonne Menéndez Carbajal
Janice Seinfeld Lemlig
JoannaKamiche Zegarra
Jorge Fernandez Baca

Jorge GonzélezIzquierdo
José Luis Bonifaz Fernandez
Juan Carlos Mathews Salazar
Juan Carlos Zevallos

Juan Francisco Castro Carlin
JuanManuel Guevara Neyra
Karen Weinberger Villaran
Maria DelaLama Eggerstedt
Maria Luisa Pefia Anaya
Mario Zambrano Berenson
Martha Rodriguez Salas
Mercedes Araoz Ferndndez
MiltonVon Hesse La Serna
Oscar Malca Guaylupo
Pedro Franco Concha
Roberto Urrunaga Pasco Font
Rosa Maria Fuchs Angeles
Rosario Gbmez Gamarra
Sachie Kanashiro Kubota
Samuel Mongrut Montalvan
Sergey Udolkin Dakova
Viviana QueaAcos

2009-2014

Alexis Boggio Salazar
AnaMaria Becerra Marsano
Arlette Beltran Barco

Arsenio Mufioz Pérez

Bruno Seminario de Marzi
Camilo Carrillo Urin
CarlosAmatyLedn Chéavez
Carlos Casas Tragodara
CarlosIreijo Mitsuta

Carlos ParodiTrece

César Guadalupe Mendizabal
César SanchezModena
CynthiaSanborn

Dagoberto Diaz Diaz
DanieldelaTorre Ugarte Pierrend
David Mayorga Gutiéerez
David Wong Cam

Diego Winkelried Quezada
Eduardo Mindreau Silva
Eduardo Rivero Ponce de Leén
Elsa Del Castillo Mory

Elsa Galarza Contreras
Enrique SaraviaVergara
Enrique Vadsquez Huaman
Felipe Portocarrero Suarez
Fernando Cantuarias Salaverry
Fernando Gonzalez Vigil
Francisco GalarzaArellano
Guido Bravo Monteverde
Gustavo Yamada Fukusaki
Javier Torres Gbmez
JoannaKamiche Zegarra
Jorge Fernandez BacaLlamosas



Jorge Gonzélezlzquierdo
Jorge Montesinos Cérdova
José Diazismodes

José Gonzales Quijano
José Luis Bonifaz Fernandez
Juan Mendoza Pérez
JurgenSchuldtLange
Karen Weinberger Villaran
Karlos La Serna Studzinski
Leda Pérez

Liuba Kogan Cogan
Magaly Rubina Espinosa
Maria Angela Prialé Valle

Mariade los Angeles Cardenas Mendoza

MariellaHernédndez Salazar
Martin OrtizRios

Martin Otiniano Carbonell
Miguel Bravo Tantalean
Oscar Malca Guaylupo
Pablo Lavado Padilla
Patricia Lay Ferrato
PercyBarrén Lépez

Rafael Cortez Valdivia
(+)Ricardo Espejo Reese
Ricardo Montero dela Piedra
Roberto Paiva Zarzar
Roberto Urrunaga Pasco Font
Rodolfo Acufia Namihas
Rodolfo Fierro Naquiche
Roger Salhuana Cavides
Ronald Granthon Uriarte
Rosa Maria Fuchs Angeles
Rosario Gdmez Gamarra
Rosario Mellado Silva
Rosario Santa GadeaDuarte
Rossana Montero Santos
Sergey Udolkin Dakova
Silvana HuanquiValcarcel
Vanina Farber Fuks

CoordinaciényApoyo

1987-2014 (orden cronolégico)
Jesuis Tay Kcomt

Karen Weinberger Villaran
AnaMariaWiese Gutiérrez
Gustavo Lopez Gutiérrez
AlejandroValdés Garrido Lecca
Samuel Mongrut Montalvan
Manuel Mindreau Montero
Sergio Llusera Martinez

Rosa Maria Fuchs Angeles
Giselle DelaTorre Delgado
Rocio GarciaVergara
CeciliaMontes Corazao

Karlos La Serna Studzinski
Patricia Lay Ferrato
CésarSanchezModena
Katherine Poémape Bustamante
Daniel Gamarra Podbrscek
Rocio Pacheco Sotil

EvaFlores Noriega
ChristianJibaja Bernuy

Jorge PérezReyesdelaFlor
ElenaSanchezRojas

Annia Espejo Bustillos

Isabel Flores Arévalo

Ruth Araujo Diaz

Malka Gheiler Malamud

César Meza Mont

Miguel Ugaz Gavifio

Renato Pefia-Vasquez Figueroa
DiegoBennerEstela
Beriuska Bojanich Pierola
Ronald Canales Ruiz

Raul Canta Casquero
Sebastian Castro Le6n
Emilia Chavez Quispe
Jocelyn ChipanaLindo
Carlos Carrillo Cabrera
Augusto Rivarola Martorell
Enzo CubaHuaman

Jéssica Doria Merino

Harold Florida Chauca
Eduardo Gutiérrez Pacheco
Alonso Pacheco Abregu
Melissa Parazaiman Huaranga
Jeanpierre Reyes Carrasco
Luis Shanks Guevara
AnaTakedaIshara
MiguelValera Osores

José Luis Villaverde Paniagua
Raul ZegarraDiaz

Patronato

Personas Naturales

Abraham Chahuan Abedarrabo
Alberto Nobuo Ikeda Matsukawa
Alberto Pascé-Font Quevedo
Aldo DefilippiTraverso

Alfonso Brazzini Diaz-Ufano
Alfonso Garcia Miré Peschiera
Alfredo Graf Bunzel

Alfredo Torres Guzman

Alvaro Quijandria Fernandez
Ana Gerarda ChiapporiSamengo
Ana Maria Tenenbaum Delgado
Asunta VizcarraAlbarracin
BeatrizBoza Dibos

Carlos Enrique Castro Rodriguez
Carlos Felipe Bentin Remy
Carlos Heeren Ramos

Carmen Rosa Graham Ayllén
EdgarZamalloa Gallegos
EduardoTorres Llosa Villacorta
Elena Conterno

Felipe Morris Guerinoni

Felipe Ortizde Zevallos Maduefio
Felipe Osterling Parodi
Fernando Hilbck Ruiz

Fernando Martin Zavala Lombardi
Francis Norman Stenning De Lavalle
Geoffrey Cannock Torero
Gianfranco Castagnola Zufiiga
Gonzalo Echeandia Bustamante
Gonzalo Pablo Garland Hilbck
Guido Oracio Carabelli Pace

Inés Temple Arciniega
JesUsZamoralLedn

Jorge Basadre Brazzini

Jorge Eugenio Payet Morey

Jorge Medina Méndez

José Chlimper Ackerman

José Gonzalo Tagle Rezza

José Luis Escaffi Kahatt

José Raimundo Morales Dasso
JoséSamYuen

Juan Francisco Raffo Novelli

Juan Gonzalo Begazo Escobedo

Juan Manuel Pefia Roca

Julio Emilio Velarde Flores

Leslie Harold Pierce Diez Canseco
Lorena Masias Quiroga

Luis Augusto Ducassi Wiese

Luis Baba Nakao

Luis Estrada Peralta

Luis Palomino Toledo

Marco Antonio Zaldivar Garcia
Mario Barrios Marca

Mercedes Rosalba Araoz Fernandez
Oscar Guillermo Espinosa Bedoya
Pablo Alfredo De la Flor Belaunde
Patricio Barclay Méndez

Paulo Pantigoso Velloso Da Silveira
PedroBrescia Cafferata

Rachell Hertenberg Weis

Ramoén BaruaAlzamora

Renzo Guillermo Rossini Mifian
Ricardo Lab¢ Fossa

Roque Eduardo Benavides Ganoza
Rosario AlmenaraDiaz de Pezo
Susana Eléspuru Guerrero

Susana Maria De laPuente Wiese
ValdemaroJosé Mendoza Urquiaga
Walter Bayly Llona

Walter Eduardo Piazza Tanguis

(+)Alberto Benavides De la Quintana
(+) Carlos Ausejo Roncagliolo

(+) Ernesto Baertl Montori

(+) Felipe Osterling Parodi
(+)Roberto Persivale Serrano

Empresas Auspiciadoras

Empresas Miembros Fundadores
Banco de Créditodel Peru

Cia. Minas Buenaventura S.A.A.
FerreyrosS.A.

Empresas Benefactoras

Southern Pert Copper Corporation
YuraS.A.-Grupo Gloria
QuimpacS.A.

Impala Terminals Peru

Trafigura Perd

Transportadorade Gasdel Per(- TGP
Fundacion Ernst & Young
Telefénicadel Perd

Banco Santander

COSAPIS.A.

GoldFields

PrimaAFP

Fundacion SAMCORP

Empresas MiembrosdelaAsamblea
InterbankS.A.

Cia.Minera Antamina S.A.

Alicorp S.A.A.

Maria ElenaHernandez Samanez
(Procuraciénde fondos)
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EN 1987, LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO (UP) inicid un programa
de responsabllidad social gue tenia como objetivo capacitar a
profesares de universidades plblicas de diversas regiones del pais v,
con ellp, mejorar las habilidades v competencias de sus estudiantes,
guienes mas tarde serian profesionales generadores de desarrolio en
sus comunidades. En wun Perd paralizado por el terrorisma, las
maesiros de la UP se dirigieron a distintas regional para realizar
talleres, charlas y conferencias. A partir de ese momento, el Programa
de Intercambio Educativo (PIE) empezd a llevar el conocimiento a
diversos lugares del pais,

En veintisiete afios, muchas personas pasaren per e PIE, muchas
contribuyeron con ideas y propuestas que lo fortalecieron. Luego la
Eran mayoria de maestros replicaron en sus Ciudades la experiencia
vivida gracias a la UP. Quiza ahi se encuenire su verdadero exitoo
motivd @ muchos profesores que estaban atrapados en ese iaberinto
de dificultades y problemas que suele ser la educacidn piblica en el
Peru. El PIE los sacudid, los motivg, los hizo esforzarse y los llend de
energla para segulr adelante y continuar innovande. Les recordd que
un buen profesor puede camblarle lavida a un estudiante. Y gue si esto
5¢ logra, se estd trabajando por el future de una mejor sociedad. m
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