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Inversion
Publica eficaz
para el cierre
de brechas
(e | | sociales

| T
. La inversién publica es el principal motor del desarrollo

sostenido. Su aplicaciéon, con un planeamiento eficaz, se
traducird en reduccién de la pobreza, fortalecimiento del empleo
e incremento de competitividad y acceso a servicios esenciales
para la poblacion mas vulnerable.
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El nuevo Sistema Nacional de Inversion Publica -ahora
Invierte.pe- tiene como finalidad orientar el uso de los recursos
destinados a inversién. La reforma iniciada en el afio 2017 y las
sucesivas actualizaciones, han traido modificaciones
sustanciales como por ejemplo: cambio en los roles y
responsabilidades de los actores; nuevos instrumentos para
dinamizar el disefio y ejecucion de las inversiones (IOARR;
proyectos estandar, en redes y multipropdsito; programas de
inversion con enfoque funcional o multifuncional); uso
progresivo del BIM para la ingenieria de detalle; realizacién de
evaluaciones ex-post de las inversiones; entre otros.

En ese contexto, hemos renovado nuestro Programa de
Especializacion para que los profesionales vinculados a la
gestion de las inversiones reciban una formacién que les permita
fortalecer sus capacidades para atender las nuevas exigencias
del sistema y explotar las ventajas de los nuevos instrumentos de
inversion. Asimismo, atendiendo la naturaleza multi-sistémica
de la fase de inversién, hemos incorporado en nuestra oferta
formativa a un panel de expertos que -a través de charlas
magistrales- compartiran sus lecciones aprendidas vy
recomendaciones sobre los principales tdpicos que inciden en la
egjecucion de las inversiones (certificacion ambiental,
saneamiento fisico-legal, liberacién de interferencias, entre
otros).

Una experiencia académica de la Escuela de Gestion Publica de
la Universidad del Pacifico para promover acciones politicas que
marquen un cambio en el sector social.

ESCUELA DE GESTION PUBLICA
Universidad del Pacifico

Invierte.pe: Programacion Multianual y Gestion Estratégica de Inversiones Publicas
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Un nuevo enfoque
de la I'Escu'ela de
Gestion Publica

GOBIERNO

LA GESTION PUBLICA
EVOLUCIONA AL CONCEPTO DE
GOBERNANZA PUBLICA

SECTOR
ESTADO PRIVADO Y ESTADO
SOCIEDAD

SECTOR
PRIVADO Y
SOCIEDAD

GOBERNANZA

> Centrado en el Estado. > Estructuras que combinan jerarquias, negociacion y
> Jerarquia. mecanismos competitivos.
> Redes.

> Competencia por el poder entre partidos politicos.

> Resolucién de conflictos mediante decisiones del
gobierno.

> Distribucién de bienes publicos.

> Conflicto entre quienes gobiernan y los actores
involucrados.

> Coproduccién de bienes publicos.

> Negociaciones entre actores estatales y no estatales.

J . J

INCIDENCIA DE LA EGP
EN LA GESTION PUBLICA

El nuevo contexto implica plantear un modelo de generacién de incidencia por parte de la EGP
como agente de cambio.

r Acuerdo Nacional
Unidos para crecer

POLITICAS DE ESTADO

o

PRIORIZACION

PLATAFORMAS GENESIE\CION

DE
PARTICIPACION CONOCIMIENTO
APLICADO

CAMBIO
TRANSFORMACIONAL

DIAGNOSTICO INCIDENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE
DENERES LAS POLITICAS
PUBLICAS
UNIDAD DE

FORTALECIMIENTO

MONITOREIE DE CAPACIDADES

INNOVACION

Invierte.pe: Programacion Multianual y Gestion Estratégica de Inversiones Publicas
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Objetivo de
la Escuela de
Gestion Publica:

La EGP tiene como objetivo generar incidencia sobre los aspectos
mas relevantes para el desarrollo del pais, asi como promover la
formacion académica, el desarrollo de competencias, y de la
conducta ética de los funcionarios publicos. En este sentido, la
Escuela busca contribuir para que los servidores publicos puedan
mejorar el disefio de politicas y dela gestion puiblica en nuestro
pais y de esa manera se fortalece a las instituciones ptiblicas y
privadas, vinculadas con el manejo de los recursos del Estado.

Porque el alto nivel de nuestros programas
de especializacion y la integracion de nuestra
oferta formativa, te permitird solicitar la
convalidaciéon de cursos de alguna de
nuestras Maestrias en la que estés interesado;
rentabilizando asi tu tiempo e inversion.

Porque la Universidad del Pacifico tiene
mas de 55 afios liderando la educaciéon
superior.

Por la excelencia académica y la
experiencia practica de sus docentes en el
sector publico.

Porque desde hace mas de 15 afios cuenta
con mas de mil alumnos en los programas
y maestrias en temas publicos.

Porque la Universidad del Pacifico forma
a quienes lideran la economia del pais.

Invierte.pe: Programacion Multianual y Gestion Estratégica de Inversiones Publicas
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Una_propuesta

integrada con un

espacio de debate

y de intercambio

operan en las distintas dreas de gestion y

toma de decisiones sobre inversion publica;
p e rm an e n e interesados en fortalecer y renovar sus

competencias en la materia.

LA EDAD PROMEDIO GENERO
DE LOS ALUMNOS
NUESTRAS FORTALEZAS DEL PROGRAMA §
(]
>
Convalidacion en Maestrias. Al culminar el programa con ; =
éxito, el alumno tendrd la opcion de solicitar la e
convalidacién con algun curso de las Maestrias que cee
ofrece la EGP. La solicitud serd evaluada por la 2 ceeee
Direccion Académica. Previamente, el alumno debera £ ®® 0
haber cumplido con los requisitos de admision propios de 0/ E ©® oo 0o
cada Maestria. 0T e oo oo
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Malla curricular especializada. Desarrollada por expertos

del sector, con herramientas concretas para plantear

iniciativas de inversién y tomar decisiones sobre su Eoresas

viabilidad y rentabilidad social. // privadas o0
o

/ Independientes

SECTOR ECONOMICO DE PROCEDENCIA

. .. 17%
Aprender de especialistas con sdlida reputacion. Una Ministerios

;l plana docente de renombre, que combina la experiencia 56%
Cl
académica con una trayectoria en planeamiento y .. Instituciones

., . X publicas
programacion de inversiones del Estado. ;
Un aprendizaje sdlido para el cierre de brechas sociales. o
. . L) (]
Con las competencias y el enfoque integral adquiridos en el Fuerzas
programa, el participante serd capaz de programar una armacasi\G Ny

cartera de inversiones que contribuya al cierre de brechas de
acceso a infraestructura y Servicios Publicos.

Taller de Socializacion: Networking. Compartirds tus

2-2 experiencias profesionales al interactuar con participantes
\_/ en posiciones de liderazgo y en cargos decisorios, CARGOS DE PROCEDENCIA

favoreciendo la generacion de una valiosa red de contactos, Jefes 20% Sub Directores 7%
ademds de facilitar el intercambio de conocimientos

creando un espacio académico enriquecedor. Especialistas 16% Directores 1%

Analistas 9% Coordinadores 6%

Asesores 7% Encargados 5%

www.egp.up.edu.pe



Programa
curricular®

'Q,J:l

CERTIFICACION

Diploma en Invierte.pe:
Programacion Multianual y

Gestion Estratégica de
Inversiones Publicas por la
Escuela de Gestion Publica de la
Universidad del Pacifico.

CURSOS HORAS POR

CURSO

Sistema Nacional

de Programacion
Multianual y Gestion
de Inversiones
(Invierte.pe)

CURSOS

HORAS POR
CURSO

Taller de Casos
18 en Formulacion y 4|
Evaluacion Exante

Programacion
Multianual de
Inversiones

Ejecucion de Inversiones:
charlas magistrales sobre

18 las modalidades de ZI
ejecucion y aspectos
clave que inciden en
la fase inversion

Formulacion y
Evaluacion Exante
de Proyectos de
Inversion Publica

Evaluacion 18
48 Expost
Total de horas 144

“La Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la malla y las fechas de dictado, incluyendo la frecuencia horaria, de acuerdo

con su proceso de mejora académica continua o causa de fuerza mayor, lo que serd comunicado oportunamente.”

Un plan
formativo con

Proposito

La direccién estatal requiere una formacién flexible y
actualizada. Teoria y casos deben ser contrastados y
enriquecidos por los propios estudiantes. Las lecciones
aprendidas compartidas e internalizadas capitalizan la
generacion de conocimiento.

El programa tiene como objetivos brindar a los
participantes:

i) Un marco metodolégico y herramientas para programar
y priorizar una cartera de inversiones.

ii) Fundamentos conceptuales y herramientas
metodoldgicas para plantear una iniciativa de inversion y
tomar mejores decisiones sobre su viabilidad vy
rentabilidad social.

iii) Una revisién de las modalidades de ejecucién y
lecciones aprendidas sobre los principales aspectos que
inciden en la fase de inversion.

iv) Criterios y lineamientos metodoldgicos para la
evaluacién ex-post de las inversiones.

Invierte.pe: Programacion Multianual y Gestion Estratégica de Inversiones Publicas
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Sistema Nacional de
Programacion
Multianual y Gestion
de Inversiones
(Invierte.pe)

Definicion del Invierte y su
clasificacion dentro de los
sistemas de la Administracion
Publica.

El Ciclo de Inversién: fases,
analisis de procesos y sus
interrelaciones.

Entidades y tipologia de proyectos
sujetos al alcance de sus
disposiciones.

Definicion de: unidad productora,
brecha, el PMI, Programa de
Inversion, Proyecto (estandar

y no estandar) e I0ARRs.
Ejemplos de su aplicacion.

Configuracion de 6rganos (OR,
OPMI, UF y UE), revision critica
de sus principales
funciones/atribuciones e
identificacion de posibles
contingencias.

Principales disposiciones de
cada una de las fases del Ciclo
de Inversion.

Programacion
Multianual de
Inversiones

La Programacién Multianual
de Inversiones dentro del
Planeamiento Estratégico.

Analisis comparativo de las
exigencias-relativas a la
programacion de inversiones- en
los sistemas administrativos de
planeamiento, presupuesto e
inversiones.

Arreglos organizacionales para
una programacion multianual de
inversiones articulada.

Lineamientos metodolégicos para
realizar el analisis de brechas.

Técnicas multicriterio para
priorizar la cartera de
inversiones.

Ejemplo de aplicacion.

Formulacion y
Evaluacion Exante
de Proyectos de
Inversion Publica

El Modelo de Formulacion:
definicion del horizonte de
evaluacién, analisis del mercado
del servicio, analisis técnico,
gestion y costos del proyecto de
inversion.

El Modelo de Evaluacion:
determinacion de la evaluacion
social, evaluacion privada,
analisis de sostenibilidad,
financiamiento de la inversidn,
matriz del marco légico.

Taller de casos
en Formulacion y
Evaluacion Exante

[l Definicién de proyecto de

inversion y los contenidos
minimos exigibles a su
formulacion y evaluacion.

“Lecciones aprendidas” sobre
consideraciones previas a la
formulacion de un proyecto.

Criterios y aplicacion de
herramientas
técnico-metodologicas para
identificacion, formulaciéon y
evaluacion de un proyecto.

Orientaciones técnicas para
fortalecer la solvencia técnica
de las fichas de I0ARR.

Ejecucién de
Inversiones:

charlas magistrales
sobre las modalidades
de ejecucion y aspectos
clave que inciden en la
fase de inversion

Charlas magistrales sobre:

¢ BIM (Building Information
Modeling)

« Certificacion ambiental

* Saneamiento fisico-legal

¢ Liberacidn de interferencias

Modalidades de ejecucion:

¢ Obra Publica: administracion
directa o contrata

¢ Obras por Impuestos

* Asociaciones Publico-Privadas

Evaluacion
Expost

[l Lineamientos Metodolégicos

Generales de la Evaluacion
Expost de las Inversiones:
Definiciones metodoldgicas,
Criterios de Evaluacion Expost,
Momentos de la evaluacién
Expost de inversiones.

Lineamientos para la evaluacion
Expost: Procedimiento
metodolégico. Marco Légico.



Sumillas

1. Sistema Nacional
de Programacion
Multianual y Gestion
de Inversiones (Invierte.pe)

Revision sistémica (identificar procesos,
actores y principales instrumentos de
inversion), analitica (dominar el alcance
de sus disposiciones) y reflexiva
(identificar fortalezas y aspectos de
mejora) de la regulacion del Invierte.pe y
sus ultimas actualizaciones, para tomar
adecuadas decisiones sobre su
aplicacion.

2.Programacion Multianual
de Inversiones

Identificacién y afianzamiento de los
fundamentos conceptuales y herramientas
técnico-metodoldgicas para programar y
priorizar una cartera de inversiones que
permita atender un déficit social,
cumpliendo las exigencias del Invierte.pe
y articuldndola a los procesos de
planeamiento y presupuesto publico.

3. Formulacion y
Evaluacion Exante de
Proyectos e Inversiones
Publicas

Comprende la formulacién del proyecto,
de aquellas propuestas de inversién
necesarias para alcanzar las metas
establecidas en la programacion multianual
de inversiones, y la evaluacion respectiva
sobre la pertinencia del planteamiento
técnico del proyecto de inversion
considerando los estandares de calidad y
niveles de servicio aprobados por el
sector, el anadlisis de su rentabilidad
social, asi como las condiciones
necesarias para su sostenibilidad.

4.

Taller de casos
en Formulacion y
Evaluacion Exante

Afianzamiento de conceptos y empleo de
herramientas técnico-metodologicas que
sustentan la identificacién, formulacién y
evaluaciéon ex ante de un proyecto de
inversién. Se desarrolla los principales
contenidos minimos acompaifiados de un
ejemplo practico en un proyecto de
inversiéon sectorial y se extrapola su
aplicacion a diferentes sectores.

Incluye lineamientos para mejorar la
solvencia técnica en el llenado de fichas
de IOARRS.

Ejecucion de Inversiones:
charlas magistrales sobre
las modalidades de
ejecucion y aspectos
clave que inciden en la
fase de inversion

Este espacio comprende un conjunto de
conferencias magistrales sobre tdpicos
relevantes a la ejecucion de inversiones y
sus distintas modalidades. Cada charla
abordara el marco normativo relevante, la
descripciéon general del modelo/proceso,
las ventajas/desventajas de su aplicacion
y las recomendaciones/lecciones aprendidas
en cada caso.

. Evaluacion Expost

Identificacién y revision de los criterios,
lineamientos y procedimiento metodoldgico
aplicable a los diferentes momentos de
la evaluacion ex-post.

Invierte.pe: Programacion Multianual y Gestion Estratégica de Inversiones Publicas
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GUSTAVO
JIMENEZ

D o c e n te s Consultor en temas de

gestién publica y proyectos.

@
re co n o c I d os e n Ha sido Director de Facilitacion y

Promociéon de Inversiones en
Y 4 e Proinversidén, y Director de la Oficina

I I a b o r b I I c a de Planeamiento y Presupuesto de la
a p u Unidad de Proyectos Especiales del
Ministerio de Cultura, Cofopri, APCI

® y Cunamas. En el sector privado, ha

r I vad a trabajado en Banca Multilateral,

Banca Corporativa, Cooperativas de

Ahorro y Crédito y en Fondos de

Inversién. Magister en Administracién
Publica y en Derecho Administrativo
Econdémico por el Instituto Universitario
de Investigacion Ortega y Gasset-
Universidad Complutense, Madrid,
Espafia. Magister en Gobierno y

Gestiéon Publica en la Universita
Cattolica del Sacro Cuore, Italia.

to

Desde su creacion, una de las prioridades de la
Escuela de Gestion Publica fue conformar un
equipo docente de jerarquia. Un profesorado a la
altura de los retos mayusculos que implica la
funcion estatal.

Ese compromiso se refleja en la rigurosa
composicion de la plana docente: especialistas
avalados tanto por sus credenciales académicas
como por el liderazgo demostrado en cargos de

maxima responsabilidad al interior del Estado. ALONSO

TALAVERA

Son ellos quienes marcan el desarrollo profesional
del estudiante y garantizan su idoneidad para
resituar la administracién publica dentro del
mapa de la productividad y la eficiencia.

Consultor en Gestion Publica.

Se ha desempeflado como Director
General de Direccion General de
Descentralizacién y Coordinacién de
Programas Sociales del Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social; Jefe de la
Unidad de Programacion e Inversiones
del Ministerio de Educacion; Coordinador
del Programa de Asistencia Técnica en
Proyectos de Inversion para los
Gobiernos Regionales de la Direccion
General de Programacién Multianual
del Ministerio de Economia y Finanzas.
Ingeniero Industrial de la Universidad
de Piura y MBA de la Universidad del
Pacifico.

imien

“La Escuela de Gestidn Publica de la Universidad del Pacifico puede modificar la plana do-
cente o programar clases fuera del horario habitual, por cuestiones de disponibilidad del
docente, caso fortuito o fuerza mayor, garantizando que los cambios no afecten la calidad
del programa. Toda modificacién serd comunicada a los participantes oportunamente.”

Conoc
que se
comparte
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Charlas magistrales

sobre e

Charla:

Obras por impuestos

JUAN
SUITO

Asesor de la Direccion Ejecutiva de
Proinversion.

Auditor Contable Financiero del
Consorcio  Supervisor de Salud,
encargado de la supervision de
hospitales APPs. Ha sido Gerente de
Concesiones de COSAPI y Director de
Asuntos Técnicos en Proinversion.

Magister en Administraciéon (MBA) con
mencién en finanzas por la ESAN.

Charla: | .
Liberacion de Interferencias

y Saneamiento Fisico-Legal

KARLA
GAVINO

Presidenta del Consejo del Capitulo
Autonomo para la Administracion
de Resolucion de Disputas de la
Fundacion Dorsey.

Arbitro del Centro Internacional de
Arbitraje de la CCBLP.

Miembro del Consejo Consultivo del
PROCAD-INICAM. Ha sido consultora
para la cooperacion internacional. Con
mas de 20 aflos de experiencia en el
Sector Publico y Privado. Abogada y
Magister en Finanzas y Derecho
Corporativo, cuenta con estudios
internacionales de postgrado en
Modernizacién del Sector Publico,
Gestion Publica, Finanzas e
Infraestructura Publica.

Certificacion ambiental

NANCY
CHAUCA

Bidloga con amplia experiencia en el
sector publico en materia ambiental,
recursos naturales y gestion ambiental.

Ha ejercido diversos roles como
Viceministra de Desarrollo Estratégico de
los Recursos Naturales, Asesora del
Despacho Viceministerial de Gestién
Ambiental, Directora General de Politicas e
Instrumentos de Gestion Ambiental en el
Ministerio del Ambiente (MINAM).
Maestria de Gestion Publica en la
Universidad del Pacifico.

Charla:
Metodologia Bim

LIZZET
MACEDO

Gerente General de BIM PROJECTS PERU

Especialista BIM/VDC en proyectos
privados y publicos. Certificada VDC por el
CIFE de la Universidad de Stanford en el
4to Programa Internacional Virtual Design
& Construction y Mentora de la 5ta edicién
del Programa VDC. Magister en Gestion y
Administracién de la Construccion por la
Universidad Nacional de Ingenieria.

“La Escuela de Gestion Piublica de la Universidad del Pacifico puede modificar la plana docente o programar clases fuera del horario habitual, por cuestiones de
disponibilidad del docente, caso fortuito o fuerza mayor, garantizando que los cambios no afecten la calidad del programa. Toda modificacion serd comunicada

a los participantes oportunamente.”

Charla:

Obra Puablica &

(por administracion directa
o contrata) y Obras por
Impuestos

ESCAFFI

Socio y Gerente General de
Escaffi Gestion Publica.

Hasido Socioy Gerente del Area de Gestién
Publica de Apoyo Consultoria. Ex Gerente
General de diversas entidades publicas
como Osiptel, Foncodes, Aeropuertos del
Pertl, entre otros. Master en Planificacion
Urbana y Regional por la Universidad de
Texas, Estados Unidos.




Pacifico

Escuela de Gestion
Publica

“Una vez efectuado el pago de la matricula, no se podra solicitar la devolucién por este concepto. El dictado de clases del programa académico se iniciard siempre que se alcance el niimero
minimo de alumnos matriculados establecido por la Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico.”

*Cabe mencionar que, para el computo del niimero de afios de experiencia laboral requerido, no se consideraran las prdcticas preprofesionales ni las practicas profesionales realizadas.

*Para matricularse en el siguiente médulo del programa académico en el que esta interesado, es requisito indispensable no tener deudas con la institucién. En caso de mantener deudas, deberan
cancelarse antes de la matricula correspondiente.

INFORMACION
CLAVE N

DURACION

S

MESES LECTIVOS

INICIO

03 de julio de 2025

MARTES Y JUEVES
700 p.m.a
10:00 p. m.

CIERRE DE INSCRIPCIONES
Martes 01 de julio de 2025

BIENVENIDA E INDUCCION

Jueves 3 de julio de
6:30 p.m. a 7:00 p.m.

TALLER DE SOCIALIZACION

Jueves 3 dejulio de
7:00 p.m. a 9:00 p.m.

FRECUENCIA
2 veces por semana

INVERSION

S/7,500

OPCION DE FINANCIAMIENTO DIRECTO.

REQUISITOS:*

Grado académico de bachiller.
Experiencia profesional mayor
de dos afios relacionada con el
sector publico o las inversiones.
Manejo basico de Excel.




Pacifico

Escuela de Gestion
Publica




