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el Estado para

Modermizar
crecer

Una gestion
publica
moderna

El crecimiento econémico de la ultima década ha abierto un
panorama de desafios. Primero, para traducir los recursos en
politicas sostenibles, que amplien la competitividad del pais, y
deriven en proyectos efectivos en materia de reduccion de
pobrezay acceso a servicios publicos. Y también, para dinamizar
la relacién del Estado con el mercado, a través de estudios de
regulacién dgiles que presenten el pais como un escenario
atractivo para la inversion.

Un reto que necesita contar con servidores publicos que tengan
unasdlida base conceptual que les permita entender los procesos
que ocurren en el Estado, y la capacidad para transformar la
teoria en practicas y acciones, teniendo en consideracion las
regulaciones determinadas por los sistemas administrativos y
lainstitucionalidad estatal.

Es asi que el Programa de Especializacion en Gestion Publica
ha sido disefiado para profesionales que quieran conocer y
dominar los procesos al interior del Estado, de manera que sean
capaces de transformar las ideas de mejora de la sociedad en
una realidad para los ciudadanos.

ESCUELA DE GESTION PUBLICA
Universidad del Pacifico
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P.E. en Gest

LA GESTION PUBLICA
EVOLUCIONA AL CONCEPTO DE

U N nuevo e nqu ue GOBERNANZA PUBLICA

SECTOR SECTOR
ESTADO PRIVADO Y ESTADO PRIVADO Y
SOCIEDAD SOCIEDAD

L I 4 y ® GOBIERNO GOBERNANZ
e s I o n u I c a > Centrado en el Estado. Estructuras que combinan jerarquias, negociacién y

> Jerarquia.

gobierno.
> Distribucién de bienes publicos.

> Competencia por el poder entre partidos politicos.
> Resolucién de conflictos mediante decisiones del

como agente de cambio.

mecanismos competitivos.
Redes.

Conflicto entre quienes gobiernan y los actores
involucrados.

Negociaciones entre actores estatales y no estatales.

Coproduccioén de bienes publicos.

INCIDENCIA DE LA EGP
EN LA GESTION PUBLICA

El nuevo contexto implica plantear un modelo de generacion de incidencia por parte de la EGP

r’ Acuerdo Nacional
‘ ! I Unidos para crecer PLATAFORMAS GENERACION
DE DE
PARTICIPACION CONOCIMIENTO
o APLICADO
CAMBIO
. TRANSFORMACIONAL
;:'?;&ZAASC'ON DIAGNOSTICO INCIDENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE
LAS POLITICAS
PUBLICAS
UNIDAD DE
FORTALECIMIENTO
MONITOREO E
INNOVACION DE CAPACIDADES

www.egp.up.edu.pe



Objetivo de
la Escuela de
Gestion Publica:

Busca contribuir con la mejora de la gestion publica en nuestro
pais, mediante el fortalecimiento de las instituciones publicas
y privadas vinculadas con el manejo de los recursos del Estado, a
partir de: la formacion académica, el desarrollo de
competencias, y de l1a conducta ética de los funcionarios que
participan en el disefio y laimplementacién de las politicas ptiblicas;
el asesoramiento de iniciativas de los agentes involucrados en la
toma de decisiones publicas y el desarrollo de investigacion y
consultoria aplicada.

Porque la Universidad del Pacifico tiene
mas de 55 afios liderando la educacion
supetrior.

Por la excelencia académica y la
experiencia practica de sus docentes en el
sector publico.

Porque desde hace mds de 15 afios cuenta
con mas de mil alumnos en los programas
y maestrias en temas publicos.

Porque la Universidad del Pacifico forma
a quienes lideran la economia del pais.

P.E. en Gestion Publica
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Una_propuesta

integrada con un
espacio de debate
y de intercambio

permanente

NUESTRAS FORTALEZAS

Interactuar en un entorno académico selecto.
Un espacio donde tome contacto con otros
profesionales en cargos decisorios, con quienes
reforzara su capacidad de andlisis y juicio
critico.

Incorporar un concepto avanzado de gestion.
Garantizada por la adopcion de modernas
herramientas en direccion estratégica, que
ampliardn su visidn sobre las formas de generar
valor a la administracion publica.

Ciclo de conferencias magistrales. Enfocadas
en las diferentes aristas que componen la
gestion publica. Al culminar las conferencias
sele brindard a los participantes un certificado.

Aprender de especialistas con sdlida
reputacion. Una plana docente de renombre,
que combina la experiencia académica con una
trayectoria amplia y sélida en las mas
importantes instituciones publicas.

Formar parte del cambio de la gestion publica.
Con las competencias y la perspectiva global
adquiridas en el programa, el participante podra
asumir un rol central en la reforma de las
entidades del Estado, teniendo como foco el
aumento de la competitividad y el desarrollo del
pais.

Nuestros estudiantes son profesionales que
operan en las distintas dreas de la
administracion publica, con trayectoria en
Gerencia, Finanzas, Contabilidad, Consultoria
y Control de los Recursos Publicos. Interesados
en potenciar sus capacidades en Alta
Direccidn, Ejecucion de Proyectos Sostenibles,
Manejo de Indicadores y Negociacion.

LA EDAD PROMEDIO GENERO
DE LOS ALUMNOS
DEL PROGRAMA U,
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SECTOR ECONOMICO DE PROCEDENCIA
3%
Independientes
- 5% j
uerzas
armadas ‘\
19%
Empresas
privadas
= 54%d .
Entidades
/—/ publicas
19% /
Ministerios
CARGOS DE PROCEDENCIA
Especialistas y coordinadores 39% Gerentes y sub gerentes 4%
Analistas y asistentes 28% Asesores y consultores 4%
Jefes y supervisores 18% Auditor 1%
Abogados 5%
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CURSOS HORAS POR CURSOS HORAS POR CURSOS HORAS POR
CURSO CURSO CURSO
Diseiio e
implementacion . o
- Financiamiento . s e .
de politicas ZI Iﬁ Servicio civil 12

publicas y bases publico

metodologicas

P rogram a Taller integrador:

Innovacion en el 12 Contratacion 12 organizaciones 15

curricular”® PG,

publica publicas y gestion
por procesos
Habilidades er Ly
: - Inversion publica
directivas 12 P 20
Planeamiento en Control
e Total de horas
el sector publico 12 gubernamental 12 144
*El material estara adisposicién delos estudiantes enla plataforma tecno](')gica_ “La Escuela de Gestidn Publica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la mallay las fechas de dictado, incluyendo la frecuencia horaria, de acuerdo

con su proceso de mejora académica continua o causa de fuerza mayor, lo que serd comunicado oportunamente.”

Teniendo como finalidad lograr la formacién de

U n p | a n gestores publicos que generen un cambio

. positivoen el Estadoyla sociedad, nuestramalla

f t curricular hasido disefiada para brindarle a los
O r I I I a IVO C O n participantes las habilidades, capacidades y
competencias que necesitan para conocer a

CERTIFICACION D r O D (l) S i t O fondo el funcionamiento del Estado (politicas

g&

-4 publicas, planeamiento, presupuesto,
D I'p I oma en G eSt ion contratacion, inversidén publica, RR.HH. y
Publica por la Escuela control).
o r y L]
d e G e st ion P u b I iICa Asi, teniendo unavision transversal de la gestion
° ° publica, logrardn tomar decisiones estratégicas
d e I a U niversi d ad d e I eimplementar propuestas destinadas a mejorar

las diversas acciones del Estado en beneficio de

& L]
P acC lfl CO. la poblacién en general.
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Sumillas

Disefio e implementacion
de politicas publicas y
bases metodolégicas

El curso comprende una primera revision
del rol que le corresponde al Estado en el
marco del principio de subsidiariedad y
el enfoque de derechos. Se desarrollardn
y analizardn los fundamentos tedricos
sobre politicas publicas tales como
definicién, tipos y ciclo de vida.
Posteriormente se revisardn las
disposiciones técnico-normativas y bases
metodoldgicas exigibles al disefio de las
politicas publicas asi como su relacion
con el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, que en adicién a los
fundamentos tedricos previamente
revisados, constituirdn una experiencia
de aprendizaje enriquecedora.

Innovacion en
el gobierno

Curso dirigido a ofrecer alos participantes
conceptos y métodos de innovaciones
para el sector publico, con un modelo
enfocado en el andlisis de las
caracteristicas y beneficios que trae una
revitalizacion de la carrera publica. El
objetivo es promover soluciones novedosas
que mejoren el servicio al ciudadano.

Habilidades
directivas

Una experiencia practica sobre las
habilidades que deben manejar los
directivos publicos en la creacién e
implementacién de politicas y
estrategias de gestion. Se ofrecen las
herramientas necesarias para mejorar
la actividad profesional en el ambito
politico y administrativo. Todo esto
para, a largo plazo, potenciar el
desemperio del Estado con cada uno
de sus publicos objetivos.

Planeamiento
en el sector publico

Revision de los procedimientos de
planificacion que son utilizados para
organizar la accion del Estadoy de las
organizaciones publicas. Los enfoques
de planeamiento son presentados
desde una perspectiva multinivel,
multisectorial y multianual. Adema4s,
el curso esta construido sobre la base
de las directivas vigentes de
planeamiento del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

Financiamiento
publico

Estudio de los temas referidos a la
formulacién y programacion presupuestal
en el marco del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, con especial énfasis
en el disefio de Programas Presupuestales,
que utilizan la metodologia de presupuesto
por resultados (PpR). El curso estd
construido sobre la base de las directivas
vigentes de la Direccién General de
Presupuesto Publico - DGPP.

Contratacion
publica

Una inmersién en los procedimientos de
seleccion de proveedoresy la ejecucion de
contratos para la adquisicion de bienes,
servicios y obras en el marco de la nueva
normativa de contrataciones del Estado
del Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado - OSCE.

Inversion
publica

Una formacion tedrica y practica que
ofrece, a traveés de la investigacion de
casos exitosos y no exitosos, las
herramientas necesarias para una
eficaz identificacidon, formulacién y
evaluacién de los proyectos de
inversion publica. La finalidad es
seleccionar la mejor alternativa de
solucion econdmica, financieray social
utilizando los factores de correccion
respectivos. El curso estd construido
sobre la base de las directivas de la
Direccion General de Programacion de
Inversiones — DGPL.

Control
gubernamental

Anadlisis profundo sobre los
fundamentos conceptuales vy
normativos del control gubernamental.
Se evalian los principios del control del
gobierno y la estructura del Sistema
Nacional de Control y sus principales
normas, para después desarrollar un
marco instrumental dirigido a mejorar
los servicios regulatorios en sus
modalidades de control previo,
simultdneo y posterior, y control
concurrente. El curso esta disefiado
sobre la base de las directivas de la
Contraloria General de 1a Repuiblica.

P.E. en Gestion Publica
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Sumillas

Servicio civil

Una ampliacion de los temas relacionados
ala gestion de los recursos humanos y su
impacto en las etapas del proceso de
transito de una entidad publica al régimen
del Servicio Civil. Se desarrolla el
diagnodstico, andlisis, evaluacion,
actualizacién, capacitacién e
institucionalizacién de un sistema que
fortalezca las capacidades y genere los
resultados esperados. El curso esta
estructurado sobrelabase delasdirectivas
de la Autoridad Nacional del Servicio Civil
- SERVIR.

Taller integrador:
Organizaciones Publicas y
Gestion por Procesos

Un taller para desarrollar una propuesta
de politica publica y su implementacion,
desde la etapa de identificacion del
problema hasta los posibles elementos
sujetos a control gubernamental, pasando
por todos los procesos necesarios para su
puesta en operacion. El proyecto del
participante debe considerar los aspectos
programaticos —qué quiere lograrse- y los
aspectos administrativos —como deben
organizarse las organizaciones publicas.
La propuesta final es sustentada ante un
jurado calificador.

P.E. en Gestion Publica
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to

imien

Un cuerpo docente

reconocido en la

labor publica

Desde su creacién, una de las prioridades de la
Escuela de Gestién Publica fue conformar un
equipo docente de jerarquia. Un profesorado a la
altura de los retos mayusculos que implica la
funcion de gobierno.

Ese compromiso se refleja en la rigurosa
composicion de la plana docente: especialistas
avalados tanto por sus credenciales académicas
como por el liderazgo demostrado en la gestion
de instituciones estatales.

Son ellos quienes marcan el desarrollo profesional
del estudiante y garantizan su idoneidad para
resituar la administracién publica dentro del
mapa de la productividad y la eficiencia.

SILVIA
CORNEJO

Consultora Independiente
especializada en Control
Gubernamental, Gestion de
Riesgo y Control Interno.

Con ma4s de 15 afios de experiencia
profesional en los campos de Control
Gubernamental, Gestién Integral de
Riesgos; Evaluacion de Controles
Internos; Auditoria Externa e Interna
en entidades del sector financiero y no
financiero, privadoy ptiblico. Contadora
Publica Colegiada, Magister en
Auditoria por la Universidad del
Pacifico. Certificada en Control Interno
y en Gestion de Riesgos Empresariales
por COSO Sponsoring Organizations.
Evaluador/Validador de Calidad en
Auditoria Interna, certificada por el
Instituto de Auditores Internos de
Argentina.

ANDRES
FLORES

Consultor especializado en
proyectos de mejora dela
calidad, innovaciony
transformacion digital en
Organizaciones Publicas y
Privadas para sectores de
Economia y Finanzas, Comercio
Exterior y Desarrollo Social.

Ha sido Director del Sistema
Electronico de Contrataciones del
Estado en el OSCE. Magister en
Administracién de Negocios por la
Universidad San Ignacio de Loyola.

OMAR
GUEVARA

Profesor a tiempo parcial en la
Escuela de Gestion Publica de
la Universidad del Pacifico.

Se ha desempefiado en el Sistema de
Gestién de Personas, contando con
experiencia directiva. MBA por la
Universidad del Pacifico y Mdster en
Investigacién Avanzada por la
Universidad Politécnica de
Catalufia, Espafia.

JAVIER
MASIAS
ASTENGO

Director general de
Planificacion, Presupuestoy
Desarrollo del Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo.

Doctor en Financiacién e
Investigacién Comercial por la
Universidad Autéonoma de Madrid,
Espafia; magister en Banca y
Finanzas por la Universidad de
Lima. Profesor de cursos sobre
Gestion de Comercio Internacional
y Gestion de la Administracién
Financiera del Sector Publico.

“La Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico puede modificar la plana docente o programar clases fuera del horario habitual, por cuestiones de
disponibilidad del docente, caso fortuito o fuerza mayor, garantizando que los cambios no afecten la calidad del programa. Toda modificacién serd comunicada
alos participantes oportunamente.”

Cconoc
que se
comparte




ALEX
SALAS

Coordinador Ejecutivo de
Desarrollo de Personas en
la Superintendencia de
Banca Seguros y AFP.

Ha sido Fundador y Socio de
Solucion Publica de Chile,
consultora especializada en
politicasy gestion publica. MBA por
laUniversidad Adolfo Ibafiez, Chile.

ALONSO
TALAVERA
CANO

Consultor en Gestion Publica.

Ha sido Director General de
Direccidén General de
Descentralizacién y Coordinacién
de Programas Sociales del Ministerio
de Desarrollo e Inclusién Social y
Jefe de la Unidad de Programacion
e Inversiones del Ministerio de
Educacidn. Ingeniero Industrial de
la Universidad de Piura.

MAGALI
ROJAS

Socia de Delrot Consultores 'y
Vocal del Tribunal
Administrativo de la OEA.

Ha sido Presidente Ejecutiva del
OSCE. Méster en Administracién
Publica para el Instituto
Universitario de Investigacién
Ortega y Gasset de la Universidad
Complutense de Madrid, Esparia.

MARTHA
VICENTE
CASTRO

Jefa de la Oficina de
Planeamiento e Inversiones
de la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion del Ministerio
de Desarrollo e Inclusion
Social (MIDIS).

Magister en Ciencias Sociales por la
Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales FLACSO - Sede
México. Ha sido Coordinadora de
Planeamiento Sectorial del
CEPLAN.

“La Escuela de Gestidn Publica de la Universidad del Pacifico puede modificar la plana docente o programar clases fuera del horario habitual, por cuestiones de
disponibilidad del docente, caso fortuito o fuerza mayor, garantizando que los cambios no afecten la calidad del programa. Toda modificacién serd comunicada

alos participantes oportunamente.”
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"Una vez efectuado el pago de la matricula, no se podrd solicitar la devolucidn por este concepto. El dictado de clases del programa académico se iniciard siempre que se alcance el niimero
de matriculados establecido por la Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico”.

*Cabe mencionar que, para el cémputo del niimero de afios de experiencia laboral requerido, no se considerardn las prdcticas preprofesionales ni las prdcticas profesionales realizadas.
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