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ESCUELA DE GESTION PUBLICA

En los Gltimos afos, el Per( ha realizado
importantes reformas sociales, economicas
y politicas que han tenido como

resultado un buen desempenio a nivel
macroeconémico y microeconémico. Asf,

el pais fue receptor de inversion extranjera,
tuvo un crecimiento sostenido y redujo la
pobreza en forma progresiva.

Hoy, a raiz de los fendmenos naturales y

la coyuntura politica, el pais atraviesa una
etapa de cambios que incluyen al sector
publico. Por estos motivos, continda

siendo un reto para el pais mejorar el
funcionamiento del sector piblico. En él
conviven multiples sistemas administrativos
desarticulados entre si; predomina el control
de los procesos sobre los resultados de las
politicas y programas; y no se promueve la
incorporacion, retencion y profesionalizacion
de los servidores publicos en funcion de su
desempeno. Esto trae como consecuencia

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

corrupcion y trabas burocraticas que
impactan de manera negativa el crecimiento
y retrasan el desarrollo.

En este contexto, la Escuela de Gestion
Plblica ha creado la Maestria en Gestion de
la Inversion Social con el fin que nuestros
servidores pdblicos y actores privados
conozcan a fondo las herramientas para
medir el impacto de sus decisiones de
inversion en responsabilidad social y de sus
politicas de desarrollo en sus ambitos de
accion desde una perspectiva economica.
Este esfuerzo se realiza con el objetivo de
dotar a nuestros alumnos de instrumentos
de vanguardia para la mejor toma de
decisiones.

JOSE LUIS BONIFAZ
Director de la Escuela de Gestion Piblica
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:POR QUE UNA ESCUELA DE

GESTION PUBLICA EN LA
UNIVERSIDAD DEL PACIFICO?

» Porque la Universidad del Pacifico tiene » Porque existe espacio para mejorar la
més de 50 ANOS liderando la educacién calidad de la formacion de los funcionarios
superior. del Estado.

» Por la experiencia practica de sus docentesy * Y porque la Universidad del Pacifico forma
egresados en el sector publico. a quienes lideran la economia del pais.

 Porque desde hace mas de 15 ANOS cuenta

con mas de mil alumnos en los programas y
maestrias en temas publicos.

LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO CREA
UNA ESCUELA DE GESTION PUBLICA:

para contribuir con la mejora de la gestion publica en nuestro pais,
a partir de la formacion académica, el desarrollo de competencias,
y de la conducta ética de los funcionarios del sector publico y
privado que participan en el diseno y la implementacion de las
politicas publicas.
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SOLIDEZ ACADEMICA,

SUSTENTADA EN LOS SIGUIENTES
ESTANDARES DE CALIDAD INTERNACIONAL
DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

Q
£ BETA _ |
GAMMA PRME & i

=z SIGMA
Beta Gamma Sigma es una asociacion Desde el afo 2011, adoptamos los
internacional formada por los mejores Principios para la Administracion de una
estudiantes de los programas en negocios Educacion Responsable (PRME).

acreditados por la AACSB. Ser miembro

de Beta Gamma Sigma es el maximo
reconocimiento que puede recibir un
estudiante de una maestria acreditada por

la AACSB.

Desde el afio 2004, somos la Gnica Somos miembros de reconocidas
universidad peruana seleccionada por asociaciones internacionales de direccion
Harvard Business School para integrar empresarial y académica.

la Social Enterprise Knowledge Network

(SEKN), que desarrolla capital intelectual
y promueve programas educativos sobre
el emprendimiento social y los negocios
inclusivos.




LA MAESTRIA EN GESTION DE
LA INVERSION SOCIAL ESTA
DIRIGIDA A:

> Profesionales del sector privado, responsables de la gestion y evaluacién de los

programas y proyectos de alto impacto social.

> Funcionarios y técnicos de entidades puablicas, ordanizaciones de la sociedad civil

y fuentes de cooperacion internacional que sean responsables del presupuesto y
ejecucion de la inversién en responsabilidad social v politicas de desarrollo.

> Comunicadores sociales que contribuyan a mejorar las capacidades de gestion e

interrelacion en el desarrollo social de las instituciones nacionales, regionales y locales.

> Consultores que aporten modelos conceptuales, metodologias e instrumentos de punta

en el terreno del disefio, gestion y evaluacion de programas y proyectos sociales.
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PERFIL DEL ALUMNO

Género

LA EDAD PROMEDIO DE LOS
ALUMNOS DE LA MAESTRIA
ES DE 34 ANOS

Acceso a un
networking de mas
de 4.500 egresados
que se desempenan,
en su mayoria, en
cargos gerenciales
en las empresas mas
prestigiosas

del pais.

Lugar de procedencia

Principales instituciones en las que
. trabajan los estudiantes

- > Conservacion de Bosques

> Consorcio D&D Saldac

> Energia Per( S.A.

> Fundacion Conservacion Internacional

> Instituto para la Democracia y la Asistencia

> Inversiones Chinchero E.I.R.L

> Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

> Ministerio de Educacion

> Ministerio de la Mujer y Pablaciones
Vulnerables del Per(

> Ministerio de la Produccion

> Ministerio de Salud

> Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento

> Organizacién Panamericana de la Salud
- > Pluspetrol Peru Corporation

. > Repsol

> Senace

' > Entre otros

Cargos de procedencia

T

Coordinadores 26%

Especialistas 23%
Directores y jefes 17%
Analistas y asistentes 14%
Gerentes y subgerentes 14%
Otros 6%

. Sector econémico de procedencia

Organizaciones publicas 48%

i Ordanizaciones privadas 36%
i Asociaciones sociales 10%

Otros 6%

Fuente: Escuela de Gestion Publica de la Universidad del
i Pacifico (2016). Registro de matriculados de la Maestria en
Gestion de la Inversion Social, Lima.



CARTA DEL DIRECTOR
DE LA MAESTRIA
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En un entorno cambiante como en el que
se desenvuelve la sociedad peruana, las
organizaciones publicas y privadas requieren
de profesionales que se adapten a dicho
cambio. La economia peruana experimento
casi una década de expansion a partir de la
cual se lograron resultados impresionantes
en reduccion de pobreza. El propio
crecimiento econémico v la disponibilidad
de recursos permitid cierta holgura en el
manejo de los presupuestos para enfrentar
las inequidades. Asimismo, el cambio
demografico, el dinamismo del mercado
laboral y los procesos de urbanizacion
determinaron una transformacion de

la piramide social donde es evidente el
fortalecimiento de los segmentos medios
tanto en la capital como al interior del pafs.

Sin embargo, todavia persisten importantes
brechas sociales por resolver que caracteriza
a poblaciones estructuralmente excluidas de
los procesos de modernizacion econémica

y desatendidas por la politica pablica.
Paralelamente, la denominada clase media
demanda mas y mejores servicios sociales.
Todo ello implica un desafio no menor para

los gestores sociales quienes en un contexto
de presupuestos menos holgados deberan
enfrentar diversos retos. Por un lado, la
necesidad de disenar las herramientas

que les permitan atender los bolsones de
pobreza cronica focalizados en el entorno
rural mas disperso. Por otro lado, mejorar las
redes de proteccion social, por ejemplo, en
educacion, salud y sequridad; que permitan
una mejor administracion del riesgo de

las poblaciones no pobres, pero todavia
vulnerables. Finalmente, tener la capacidad
de liderar la transformacion de sus
ordanizaciones asumiendo un COMpromiso
claro hacia el logro Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas
para el 2030.

De cara al bicentenario de la independencia
del Per0, este desafio solo puede ser
asumido por una nueva deneracion de
gerentes sociales, sélidos en lo moral

y técnico. La Maestria en Gestion de

la Inversidn Social de la Universidad

del Pacifico asume su compromiso en
formar dichos profesionales. Para ello,

se ha disefiado una malla curricular

con profesionales y académicos de

primer nivel conscientes de los retos

gue impone este entorno cambiante.

La estructura de la maestria refleja una
formacién multidisciplinaria con enfoque
multidimensional que permitira al alumno
aprender y ejercitarse desde lo conceptual
hacia la aplicacion practica del conocimiento
resolviendo problemas concretos y de
impacto en la sociedad. De este modo,
pretendemos potenciar las capacidades

y habilidades de nuestros alumnos para
realizar diagnosticos y recomendaciones
para la toma de decisiones oportunas y
pertinentes.

Nuestra aspiracion es contribuir con la
sociedad formando a los profesionales

gue lideraran el cambio desde sus
organizaciones conduciendo ética y
profesionalmente los programas, proyectos
y actividades que mejoren de manera
sostenible la calidad de vida de la poblacion
vulnerable.

Esta maestria te da la oportunidad de ser
parte del cambio.

ALVARO MONGE
Director de la Maestria en
Gestion de la Inversion Social
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Grado Académico a nombre de la Nacién al
culminar satisfactoriamente el Programa

MAGISTER EN GESTION
DE LA INVERSION SOCIAL

por la Universidad del Pacifico
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SABEMOS QUE ESTAS PREPARADO Y
CONVENCIDO DE LO QUE ESTA MAESTRIA

HARA POR TI

7

La Universidad del Pacifico posee mas de
una década de fecunda y pionera labor en
el campo de la docencia, la investigacion y
la consultoria en temas relacionados con
la responsabilidad social empresarial. Por
ello, ha logrado un liderazgo nacional e
internacional en dicho campo.

7

Se analizaran y resolveran casos de
ensefianza especialmente disefados sobre
la base de la realidad latinoamericana, en
los que se abordan problemas, experiencias
de éxito y fracaso de programas y proyectos
sociales ejecutados por los sectores pUblico
y privado en América Latina vy el Caribe.

7

El equipo de docentes conformado, en

su mayoria por doctores, cuenta con una

gran experiencia gerencial en empresas,

gue invierten de manera significativa en

iniciativas de responsabilidad social, y en
entidades pGblicas del Gobierno central y
gobiernos subnacionales.

7

Ofrece metodologias de evaluacion de
impacto social que permiten invertir,
optimamente, los recursos destinados

a acortar las brechas de salud,
educacion, nutricion, proteccion social y
medioambiental, infraestructura social e
intervenciones en empleo de los ambitos
rurales y urbanos de mayor exclusion y
potencial de desarrollo sostenible para el
Perd.

N

Es la Unica maestria del mercado que busca
mejorar las competencias del profesional,
mediante el desarrollo de conceptos,
técnicas, herramientas de gestion
estratégica de recursos piblicos y privados
con enfoque en responsabilidad social
empresarial, el logro de la incidencia y la
gestion de conflictos.

7

La Universidad del Pacifico y la Fundacion
M.J. Bustamante de la Fuente han suscrito
un convenio con la finalidad de financiar
al 100% los estudios de alumnos de la
Maestria en Gestion de la Inversion Saocial.
El préstamo educativo en mencion esta
dirigido a profesionales de las areas de
economia, administracion de empresas,
contabilidad y/o carreras afines del campo
de las ciencias sociales, que cumplan los
requisitos exigidos por ambas instituciones.
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MALLA CURRICULAR

MODULO | MODULO II

Herramientas para
la gestion dela
inversion social

Herramientas de analisis
sociopolitico para gestores
(16 h)

Fundamentos de
estadistica (30 h)

Programa Stata para bases
de datos de encuestas de
hogares (24 h

Microsoft Excel y Project
aplicado a la inversion
social )]

Programa especializado en
investigacion cualitativa

Técnicas de muestreo y
desarrollo de encuestas
(16 h)

Analisis de politicas
y programas
sociales

Disefio y destion de
politicas sociales (16 h)

Multidimensionalidad de
la problematica social

Analisis de eficiencia,
eficacia, equidad y
transparencia de inversion
social (24 h)

Construccion y analisis de
indicadores de la inversion
social (30 h)

DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES A LO LARGO DE LA MAESTRIA: INTERNACIONALIZACION, |

MODULO Il

Formulacion y
evaluacién de
proyectos de
inversion social

Introduccién a los
programas y proyectos de
inversion social (24 h)

Identificacion y formulacion
de proyectos de inversion
social (24 h)

Planificacion estratédgica y

programas presupuestales
aplicados a la inversion

social (16 h)

MODULO IV

Gerencia operativa
de la inversion
social

Liderazgo (12 h)

Sistemas de informacion
gerencial (12 h)

Gestion por procesos y por
resultados (12 h)

Gestion de la provision de
servicios sociales (12 h)

Administracion financiera
de la inversion social (24 h)

MODULO V

Monitoreo y
evaluaciéon de la
inversion social

Monitoreo y seguimiento
(30 h)

Evaluacion privada y
social de proyectos (30 h)

Metodologia de la
investigacion cualitativa y
cuantitativa (16 h)
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MODULO VI

Metodologias
de evaluaciéon
de impacto de la
inversion social

Fundamentos de la
evaluacion de impacto
(24 h)

Disefio y técnicas de
evaluacion (24 h)

Casos practicos de
evaluacion de impacto
de programas focalizados
(24 h)

Casos practicos de
evaluacion de impacto de
intervenciones universales

Casos pract de
evaluacion de impacto de
infraestructura (16 h)

Taller de trabajo de
investigacion | (16 h)

MODULO VI

Gestion de la
responsabilidad
social empresarial

Introduccion a la RSE y los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (16 h)

Disefio de estrategia y
estructura organizativa de
la gestion de la RSE (24 h)

Negacios inclusivos y
emprendimiento social
(16 h)

Taller de trabajo de
investigacion Il (16 h)

NOVACION, CONFERENCIA Y SEGUNDO IDIOMA

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

MODULO VIII

Aristas
transversales para
una mejor inversion
social

Etica de la gestion social
(16 h)

Comunicacion e incidencia
de la gestion social (30 h)

Negociacion y resolucion de
conflictos sociales (24 h)

Concepcidn y gestion de la
felicidad en 4D (24 h)

Taller de trabajo de
investigacion Il (16 h)

CREDITAJE INTERNACIONAL

Al egresar de la Maestria en Gestion de

la Inversién Social, el estudiante debera
haber acumulado un crédito internacional
por participar de modo optativo en: cursos

y conferencias dictados por profesores
visitantes, proyectos de investidacién o
consultorias internacionales, viajes de estudio
0 programas de intercambio estudiantil.

Mas la fase individual de desarrollo y
sustentacion del trabajo de investigacion

768 ...
lectivas

meses
lectivos

*La duracion estd sujeta a cambios para optimizar las activi-
dades de la maestria.
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CASOS DE LA MAESTRIA

Los participantes recibiran
el libro “Gerencia de la

. | 2
N N

. 2 0 4 . MEMORANDO DE LA PRIMERA MIRADA A
Inversion Social en América CIERRE DE BRECHAS LA INVERSION SOCIAL
Latina”y podran acceder a SOCIALES .

! Analisis de la inversion
una bateria de casos, edltado Diagndstico general de la social del Estado empleando
. evolucion de la pobreza en sistemas de informacion
por Pearson y publicado el Perd y América Latina,  disponibles.

por el Dr. Enrique Vasquez
Huaman. Por esta razon, la
presente maestria es la tinica
del mercado que cuenta

con casos especialmente
concebidos que permitiran

aprender técnicas de diseno, 7

gestion y evaluacion de EL ADN DE LA
c INVERSION SOCIAL:
proyectos de alto impacto EFICACIA Y EFICIENCIA

social.

Analisis econémico de la
eficiencia y eficacia para
medir el impacto de la
inversion.




EL CANON NUESTRO DE
CADADIA

Diagnostico de la
disponibilidad de impacto
del uso del canon minero en
gobiernos subnacionales.

EL RETO DE SOCIAL
MAPPING GROUP:
MEDIR BIEN PARA
PRESUPUESTAR MEJOR

Construccion de indicadores
socioeconémicos por

medio de herramientas
informaticas.

EL ADN DE LA
INVERSION SOCIAL:
EQUIDAD

Analisis econdmico de
la equidad para medir el
impacto de la inversion.

LA DIFICIL TAREA DE

CALIFICAR A UNA
FAMILIA COMO POBRE

Construccion de estrategias
innovadoras para hacer
frente a las deficiencias de
recursos en la paoblacion.

EL ADN DE LA

INVERSION SOCIAL:
TRANSPARENCIA

Analisis econémico de la
transparencia para medir el
impacto de la inversion.

VINCULANDO AL POBRE
CON EL MERCADO:
UN MODELO DE

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Disefio de modelo de
responsabilidad basado en
la norma IS0 26000.
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CASOS DE LA MAESTRIA

10
S

COFINANCIAMIENTO
Y COGESTION DE
PROYECTOS: A QUIEN

BENEFICIAMOS ¢A LOS

DE ARRIBA O A LOS DE
ABAJO?

Construccion de indicadores

socioeconémicos por
medio de herramientas
informaticas.

14
7

EL COSTO DE

LA SEGURIDAD
ALIMENTARIAY
NUTRICIONAL DE AVE
PANKA

Evaluacion social de
proyectos: analisis
costobeneficio,
costo— efectividad
y efectos indirectos.

11
7

LA NECESIDAD
DE INTERVENIR.
DESARROLLANDO LOS

ASPECTOS GENERALES

DE UN PROYECTO
SOCIAL

Un proyecto social presenta
todas las caracteristicas que
lo hacen viable; no obstante,

se requiere la intervencion

de la municipalidad distrital.

15
N

LA NUMEROLOGIA
DE LA EVALUACION
DE PROYECTOS DE
INVERSION SOCIAL

Mejoramiento del capital
humano vy fisico como una
estrategia para reducir la
pobreza en el largo plazo.

12
N

FRENTE A LA
DEFORESTACION
¢QUE PROYECTOS
DE SOLUCION
CABE
FORMULAR?

Formulacion de proyecto
social para la erradicacion
de la forestacién en una
region.

16
N

RADIOGRAFIA 3D DE
LA DESNUTRICION
CRONICA INFANTIL

Evaluacion de
programas sociales
considerando contexto
social, financiamiento y
externalidades.

13
N

LA ALTERNATIVA
DE DESARROLLO
ALTERNATIVO

Evaluacion de opciones

de inversion social
disponibles ante una o mas
problematicas.
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17 18
N N

GESTION OPERATIVADE  PROGRAMAS DE

FINANCIEMOS EL

LA INVERSION SOCIAL ASIGNACION FAMILIAR PROYECTO

Formulacion de un marco Analisis de programas de Identificacion de fuentes
estratégico e identificacién transferencia, condicionados de financiamiento en la
de los problemas de por indicadores de impacto. cooperacién internacional.

liderazgo existentes.

7

MATERIALIZANDO BASES PARA

LA ESTRATEGIA DE CONSTRUIR LINEAS DE
INVERSION SOCIAL BASE

EN BENGHAL Y ALTO

YUANDA (A), (B) Y (C) Construccion de lineas de

base, desde definicion de
variables hasta presentacion
de informe final.

Redefinir la estrategia en
la zona de operacion para
evitar cometer los mismos
errores del pasado.
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CASOS DE LA MAESTRIA

22
A

EX ANTE Y EX POST
DE COMAPACA Y
CHIRUSILLAS: MEJOR
USO DEL AGUA PARA
MAYOR BIENESTAR, ¢SE
LOGRARA EL MILAGRO?

Gestion del proyecto:
evaluacion ex ante,
monitoreo y seguimiento, y
evaluacion ex post.

23
N

LO SOCIALY LO
PRESUPUESTAL:
UN ANALISIS DE
LABORATORIO CLINICO

Analisis de la distribucion
eficiente de recursos
econdmicos mediante el
Presupuesto por Resultados
(PpR).

25
N

LA DOBLE DIFERENCIA
DE INVERTIR EN
SALUD DE LOS MAS
VULNERABLES

Evaluacion de impacto en
proyectos de salud por la
metodologia de “doble
diferencia”.

¢QUE TANTO INFLUYE
LA ASISTENCIA AL
CENTRO INICIAL

EN EL POSTERIOR
RENDIMIENTO
ESCOLARY EN EL NIVEL
SOCIOECONOMICO?

Diagnéstico futuro de

los ingresos de nifios y
nifias indigenas si ellos,
“hoy”, logran culminar sus
estudios.

26
N

FAMILIAS EN
ACCION CONTRA LA
DESNUTRICION

Analisis de indicadores clave
para medir el impacto de la
reduccion de la desnutricion.




27
A

LOS NINOS Y NINAS
DE SAN IGNACIO:
¢DEBEN O NO DEBEN
TRABAJAR?

Evaluacion de impacto
de un proyecto en trabajo
infantil por medio de un
analisis costo-beneficio.

28
N

EL CAMINO RURAL
COMO VEHICULO DEL
DESARROLLO

Analisis costo—beneficio de
los caminos.

29
N

“JOVENES A
TRABAJAR” EN

EL MARCO DE LA
CRISIS ECONOMICA
¢{MANTENER O
DESACTIVAR

EL PROGRAMA?

Medicién de beneficios

de un programa de
capacitacion laboral para
aumentar la productividad

30
N

MI PRIMERA CHAMBA:
¢UNINICIO CON PIE
DERECHO?

Estudio de las alternativas
costo—efectivas de un
proyecto de empleo para
jovenes de una comunidad.

31
N

TERCERIZAR O NO
TERCERIZAR: THAT IS
THE QUESTION

Evaluacion de la
tercerizacion de parte de un
proyecto mediante analisis
de precios sociales.

de los jovenes.

33
N

CIUDADANOS Y ¢COMO RESOLVER UN
MUNICIPIO CONTRA CONFLICTO SOCIAL?:
UNA EMPRESA MAPUCHES VS.
TRANSNACIONAL EMPRESAS FORESTALES

Resolucién de conflictos
sociales y toma de
decisiones fundamentadas.

Implementacién de
estrategias de comunicacion
e incidencia sobre la

base de un problema
socioambiental.
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INTERNACIONALIZACION

El drea de Direccion de Relaciones Internacionales la exposicion e intercambio con distintas cultu- > Viajes de estudios

busca potenciar las habilidades de los alumnos, ras, contextos, modos de aprendizaje e idioma. En > Semanas internacionales

ofreciendo un modelo de formacion que permita tal sentido, tiene como mision brindar oportuni- > Conferencias, talleres, actividades de
conectar la realidad peruana con las nuevas ten- dades de internacionalizacion mediante: networking

dencias globales, mediante > Intercambio estudiantil, entre otros.

EMPLEABILIDAD Y DESARROLLO DE
CARRERA

La Oficina de Desarrollo Profesional brinda servi- Servicios y actividades:

cios y organiza actividades para la comunidad de

egresados de la Escuela de Gestion Piblica, pro- > Bolsa de Trabajo

moviendo de manera permanente las relaciones > Desayunos empresariales / conferencias / charlas
entre los miembros de la comunidad de mas de online

4,000 egresados v, a su vez, con profesionales de > Grupo oficial de Red Alumni en LinkedIn

otras redes internacionales. > Reencuentro de egresados
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INNOVATION IMPACT LAB

Programa intensivo de inmersion disenado exclusivamente para los estudiantes de las maestrias

de la Escuela de Postgrado y de la Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico.

Este programa busca desarrollar en nuestros estudiantes competencias de innovaciéon mediante
retos empresariales reales, cuya solucion se logra experimentando la metodologia de Design
Thinking. La evaluacién de los desafios organizacionales esta a cargo de empresarios, académicos y

consultores.
e
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MULTI-
DISCIPLINARIEDAD

Nuestros estudiantes de las distintas
maestrias de negocios y del sector piblico
integran equipos de trabajo con el fin de
compartir sus conocimientos y experiencias
en la bdsqueda de soluciones innovadoras,
al mismo tiempo que potencian su red de
contactos.
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PRACTICIDAD

A la fecha, nuestros estudiantes han logrado
impactar organizaciones de sectores

como: retail, salud, cultura, construccion

y sequridad; integrando en el proceso a
clientes y usuarios.

INTERNACIONALIZACION

Consultores nacionales e internacionales
duian esta experiencia mediante
conferencias, talleres y mentorias dirigidas a
estudiantes peruanos y extranjeros.
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¢QUE SIGNIFICA HABER SIDO UN ALUMNO
DE LA MAESTRIA EN GESTION DE LA
INVERSION SOCIAL?

Analista de Proyectos
Libélula
Instituto para el Cambio Global

La Maestria me ha permitido adquirir nuevas
herramientas en desarrollo, gestion y evaluacion de
proyectos. Su enfoque multidimensional respecto a
las politicas y proyectos pdblicos permite ampliar
la visidn de los alumnos concentrandonos no

solo en los aspectos técnicos y econémicos de los
proyectos, sino en el verdadero impacto social que
se tendra sobre la sociedad. Asimismo, me permitid
potenciar mis habilidades personales de liderazgo
y organizacion a través del trabajo en equipo e
intercambio de experiencias con companeros y
profesores de distintas especialidades. Llevar la
Maestria fue una experiencia positiva que ha
permitido fortalecerme como profesional y ampliar
mi vision respecto a las politicas pablicas que
necesita el pais.

Presidente del Directorio
Camara de Turismo de Andahuaylas

Llevar la Maestria en Gestion de la Inversion Social
en la Universidad del Pacifico me ha permitido
potenciar todas las herramientas de gestion y las
competencias necesarias para una adecuada y
acertada mision en la formacion profesional de
estudiantes de pre-grado en temas de Inversion
Social; integrando as la teoria y la practica

con criterios e instrumentos sélidos. El espacio
académico que nos brindaron para las clases
generd mucho interés debido a los novedosos
enfoques para maximizar la inversion social en
diferentes programas y proyectos. Ha sido toda una
experiencia haber compartido con profesionales de
diferentes areas y docentes de primer nivel.

Consultora Asociada
MarketShareAssociates

La maestria me ha ha permitido desarrollar

nuevos conocimientos para disefar e implementar
herramientas vy estratedias que mejoren la gestion
de la inversion social en los programas y proyectos
en los cuales vengo laborando. Me ha permitido
tener un mayor aprendizaje sobre la base de
espacios de discusion y de analisis interdisciplinario.
Ha sido una experiencia importante en mi vida
profesional y he generado una valiosa red de
contactos que me permiten seguir desarrollandome
y estar a la vanguardia de los temas vinculados al
desarrollo del Perd.
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PERFIL DEL EGRESADO DE LA MAESTRIA
EN GESTION DE LA INVERSION SC

Los participantes, al término del programa, deberan haber
desarrollado competencias que les permitan:

N N

Analizar la efectividad de la inversion Implementar un modelo de gestidn
social de las empresas privadas y entidades estratégica basado en la responsabilidad
publicas para realizar y promover programas  social.

y proyectos sociales costo-efectivos.

N

S

Identificar, formular y evaluar proyectos Administrar recursos con enfoque de
sociales de impacto para la poblacion mas resultados.

vulnerable.

Construir y analizar indicadores Generar capacidades de nedociacion,
socioeconémicos, a partir de herramientas incidencia y comunicacién para facilitar
cuanti-cualitativas, con la finalidad de los procesos de gestion de programas y
producir mediciones de monitoreo vy proyectos sociales.

evaluacion de proyectos.

NV

Prevenir, controlar y destionar conflictos
sociales con drupos de interés internos y
externos.
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COMITE CONSULTIVO

Para la validacion del programa académico de la maestria, se ha
convocado a un selecto grupo de profesionales con gran reconocimiento
en el sector privado y publico:

' Lorena Alcazar Investigadora Principal y Directora de GRADE (Grupo de Anélisis para el

Pablo de la Flor

. Gerente General de Ac Publica SAC, Division de Gestion Publica de Apoyo

José Escaffi ; ,
- Consultoria

Ricardo Labé

Alvaro Mongde Socio de Macroconsult

. Nelson Shack Contralor General de la Republica
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¢POR QUE EL PAIS NECESITA UNA
MAESTRIA EN GESTION DE LA INVERSION

SOCIAL?

RICARDO LABO

Consultor Independiente en el sector
publico y privado

Hoy en dia, la inversion social ha dejado

de ser una responsabilidad exclusiva del
sector pablico. Por ello, las empresas, ya sea
directa o indirectamente, deben involucrarse
en ayudar a los gobiernos locales para crear
capacidades que les permitan la gestién
eficaz de recursos destinados a la inversion
social. El nuevo enfoque de la inversién
social del siglo XXI debe ser vista por todos
de manera estratégica, con énfasis en la
bUsqueda del desarrollo y bienestar.

NELSON SHACK

Contralor General de la Reptublica

En los Gltimos afos, en el Per( se ha
incrementado significativamente la
implementacion de politicas de desarrollo
y proyectos de lucha contra la pobreza.

Sin embardo, la efectividad de la accion
gubernamental en estas areas aln deja
mucho que desear. Esta maestria nace como
una respuesta a esa urdente necesidad

de formar capacidades efectivas en los
profesionales del sector pdblico y privado.
En esta maestria, el alumno desarrollara
una visién estratégica y competencias
derenciales y de comunicacién para disefiar,
ejecutar y evaluar apropiadamente los
proyectos de inversion social en el pais.

PABLO DE LA FLOR

Gerente General de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia

La maestria en Gestion de la Inversion Social
es una clara apuesta de la Universidad

del Pacifico por el desarrollo social e
inclusivo del pais. Durante el programa, los
participantes accederan a herramientas
técnicas que les permitiran un manejo
optimo de la inversion social, tanto la
publica como la privada.

Una gestion eficiente de los recursos
destinados a inversion social tiene réditos
directos en la reputacion, tiempos vy
presupuestos de las empresas.
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Fundacion M.J. Bustamante de la Fuente

La Universidad del Pacifico y la Fundacion M. J. Bustamante
de la Fuente han suscrito un convenio con la finalidad de
otorgar financiamiento anual del 100% de los estudios a
favor de hasta dos (2) alumnos de la Maestria en Gestion
de la Inversion Social. Podran postular a dicho préstamo
los alumnos admitidos a la maestria que cumplan con los
requisitos estipulados en el convenio.
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PLANA DOCENTE

CARLOS ALIAGA

Consultor en temas de gestion pablica. Master
of Public Management por la Universitat
Potsdam, Alemania. Egresado de la Maestria
en Ciencias, con mencién en Ingenieria de
Sistemas, por la Universidad Nacional de
Ingenieria.

CARLOS ARAMBURU

Especialista en la evaluacion y el diagndstico
de las dimensiones socioculturales de los
programas del desarrollo en relacion con la
pobreza y exclusion social, salud reproductiva
y medioambiente en medios rurales y
urbano-marginales. Profesor visitante de la
Universidad de Gainesville, Florida. Profesor
del Instituto de Estudios Latinoamericanos
(CLASPO) de la Universidad de Texas. Madister
en Ciencias, London School of Economics,
Inglaterra y Estudios de Doctorado en la
Pontificia Universidad Catélica del Perd.

MARCO ASPILCUETA

Responsable del monitoreo y evaluacion del
Proyecto para la Adaptacion vy la Resiliencia
para el Agua (PARA-Adua), financiado por
USAID. Consultor en proyectos de desarrollo
econdmico y social. Ha sido Director de
Monitoreo y Evaluacién del Proyecto New
Private Sector Competitiveness and Poverty
Reduction and Alliviation Activity, financiado
por USAID. Madister en Sociologia por la
Pontificia Universidad Catélica del Perd.

FLAVIO AUSEJO

Director Gerente y Consultor Principal

de Ausejo Consulting. Ha trabajado para
ordganizaciones del sector piblico, organismos
multilaterales, cooperacion internacional y
organizaciones de la sociedad civil. Master en
Regulacion por la London School of Economics
and Political Science (LSE) y de Politica Piblica
en América Latina por la Universidad de
Oxford.

MANUEL BARRON

Investigador del Centro de Investigacion de la
Universidad del Pacifico. Ph.D. en Economia
Agricola y de Recursos Naturales por la
University of California, Berkeley, Master en
Economia del Desarrollo por la Universidad de
0xford, Reino Unido y Bachiller en Economia
por la Pontificia Universidad Cat6lica del Perd.

GUIDO BRAVO

Director de Consultoria de GBM & Asociados.
Ha sido Director de Consultoria de Inmark
Per(. MBA por la Universidad del Pacifico,
Certified Customer Service Trainer y
Certificacion Internacional en Liderazgo

de Equipos Facultados hacia la Calidad

en el Servicio, Minneapolis. Certificacion
Internacional en Aprendizaje Experiencial
— Outdoor Training, Colombia. Certificacion
Internacional de Leader Coach por The
Coaching Project de Canada.

* La Escuela de Gestion Piblica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor,
garantizando que la calidad del programa no se vea afectada. Toda modificacion serd comunicada, con anticipacion, a los participantes.
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HAROLD CACERES

Representante exclusivo de HHO Soluciones
Per(. Ha sido Gerente de Proyectos de
Hoschschild Mining PLC y Consultor Senior en
Inversion y Desarrollo Sostenible del Banco
Mundial: Iniciativa del Aire Limpio. Master en
Economia por la Universidad San Martin de
Porres y Master en Ciencias Ambientales por
la Universidad Nacional Agraria La Molina.

CARLOS CASTANEDA

Responsable del equipo de seguimiento en

la Direccion de Calidad del Gasto Pablico de
la Direccién General de Presupuesto Piblico
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Trabajo como Consultor en el Departamento
de Clima de Inversién del Banco Mundial /
Corporacion de Finanzas Internacionales (IFC).
Master en Politicas Pdblicas por la University
of Maryland Baltimore County. Licenciado en
Ciencias Sociales con mencién en Economia por
la Pontificia Universidad Catélica del PerG.

JUAN FRANCISCO CASTRO
Vicedecano de Economia de la Facultad de
Economia y Finanzas e investigador del Centro

de Investidacion de la Universidad del Pacifico.

M.Sc. en Economics por el London School of
Economics and Political Science (LSE) y un
DPhil (Ph.D.) en International Development
por la Universidad de Oxford, Reino Unido.
Bachiller y licenciado en Economia por la
Universidad del Pacifico.

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

JOSE DIAZ

Consultor en instituciones pablicas. Ph.D. (c)
en Economia y Direccion de Empresas por
la Universidad de Deusto, Espaiia. Magister
en Economia por la Pontificia Universidad
Cato6lica del Perd.

AUGUSTO FRISANCHO

Exconsultor en educacion, especialista en
Tutoria y Psicologia en la Unidad de Desarrollo
Curricular y Recursos Educativos de Educacion
Secundaria del Ministerio de Educacién. Ha
sido coordinador de Tutoria de la Oficina

Beca 18 de la Universidad Nacional Mayor

de San Marcos. Doctor en Educacion por la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos

y Magister en Educacién con mencién en
Medicion y Evaluacién de la Calidad Educativa
por la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle.

FRANCISCO GALARZA

Investigador afiliado al Centro de
Investigacion de la Universidad del Pacifico,
donde trabaja temas de desarrollo rural y
economia experimental. Ha sido investigador
postdoctoral del Centro Vernon Smith de
Economia Experimental de la Universidad
Francisco Marroquin, Guatemala y profesor
de esa casa de estudios. Ph.D. en Economia
Agraria y Aplicada por la Universidad de
Wisconsin-Madison, Estados Unidos.

* La Escuela de Gestion Piblica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor,
garantizando que la calidad del programa no se vea afectada. Toda modificacion serd comunicada anticipadamente a los participantes.
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PLANA DOCENTE

PEDRO GAMIO

Consultor de World Wildlife Fund. Ha sido
Director Regional para América Latina de
Global Village Energy Partnership. Ha sido
Viceministro de Energia y Minas. Master en
Gestion y Andlisis de Politicas PUblicas por la
Universidad Carlos Ill de Madrid y abogado por
la Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

MAURO GUTIERREZ

Asesor de la Presidencia del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). Ha sido
Asesor del Viceministro del Ministerio de la
Produccion y Gerente de Estudios Econémicos
en Proexpansion. Doctor en Economia por la
Universidad de Chile.

PABLO LAVADO

Ha sido Viceministro de Prestaciones y
Aseguramiento en Salud del Ministerio de
Salud. Profesor del Departamento Académico
de Economia y miembro del Centro de
Investigacion de la Universidad del Pacifico. Ha
sido Profesional Junior en el Banco Mundial.
Ph.D. en Economia y M.Phil. en Economia del
Centro de Estudios Monetarios y Financieros
(CEMFI), Espana.

PEDRO MATEU

Profesor del Departamento Académico

de Economia y miembro del Centro de
Investigacion de la Universidad del Pacifico.
Doctorando asociado en The Evaluation Center
- Western Michigan University, en el periodo
2010-2015. Ph.D. en Evaluacion y M.Sc. en
Estadistica Aplicada por la Universidad de
Western Michigan, Estados Unidos.

ENRIQUE MENDIZABAL

Fundador y director de la plataforma global
On Think Tanks (OTT), dedicada al estudio

y la promocion de centros de investigacion
aplicada. Ha sido Director del programa
Research and Policy in Development (RAPID)
del Overseas Development Institute (ODI) en
Londres. Es co-fundador de la Alianza Peruana
para el Uso de la Evidencia y el Premio PODER
al Think Tank del Afio. BA en Economia por la
Universidad del Pacifico y Master en Politicas
Sociales y Planificacion para Paises en
Desarrollo del LSE.

ROGER MERINO

Jefe de Departamento Académico de Gestion
de la Escuela de Postgrado de la Universidad
del Pacifico. Ha sido director de Gestion
Estratédica en el Servicio Nacional de
Certificacion Ambiental para las Inversiones
Sostenibles (SENACE) y coordinador general
en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental (OEFA). Es Ph.D. en Ciencias
Sociales y Politicas por University of Bath
(Reino Unido).

* La Escuela de Gestion Piblica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor,

garantizando que la calidad del programa no se vea afectada. Toda modificacion serd comunicada anticipadamente a los participantes.
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OSWALDO MOLINA

Ha sido Director General de Gestion de
Usuarios del Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social.Ha participado en proyectos
de investigacion para diversas ordanizaciones,
como el BID, Banco Mundial, Overseas
Development Institute, diversos ministerios
del Perg, entre otros y Ph.D. en Economia

por la Universidad de Oxford, Reino Unido.
Licenciado en Economia por la Universidad del
Pacifico.

ALVARO MONGE

Socio de Macroconsult. Se ha desempefado
como investigador en el Departamento de
Economia de la Universidad de Sussex y el
Centro de Investigacion de la Universidad
del Pacifico. Ph.D. en Economiay M.A. en
Desarrollo Econdmico por la Universidad de
Sussex, Reino Unido.

JORGE MONTESINOS

Asesor de la Presidencia Ejecutiva del
Organismo Supervisor de la Energia y Mineria
(Osinergmin). Ha sido Gerente General y
Asesor de la Presidencia Ejecutiva en el
Organismo Supervisor de la Inversion en
Infraestructura de Transporte de Uso PGblico
(Ositran). Magister en Administracion
Piblica del CIDE, México. Magister en
Economia Aplicada a Politicas Pdblicas por la
Universidad Alberto Hurtado, Chile.

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

OMAR NARREA

Coordinador de las Evaluaciones
Independientes del Presupuesto por Resultado
en el Ministerio de Economia y Finanzas. Ha
sido Coordinador del disefio de un proyecto
piloto para un sistema de seguimiento de
los resultados prioritarios del Gobierno.
Responsable de la capacitacién técnica del
equipo, para lo cual coordina con agencias
multilaterales y la cooperacién internacional.
MSc.(c) Social Policy and Development,
London School of Economics, Reino Unido.

VIVIANA QUEA

Consultora y docente en responsabilidad
social empresarial. Master en
antropologia y sociologia por la
Universidad Libre de Bruselas y Licenciada
en Administracion de empresas por la
Universidad del Pacifico.

RENATO RAVINA

Economista Principal en el Departamento
de Estudios Econémicos de la
Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP. Ph.D. en Economia Aplicada y Master
en Politicas Pdblicas por la Universidad
de Minnesota, Estados Unidos. Bachiller
en Economia por la Universidad del
Pacifico.

* La Escuela de Gestion Piblica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor,
garantizando que la calidad del programa no se vea afectada. Toda modificacion serd comunicada anticipadamente a los participantes.
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PLANA DOCENTE

AARON SABBAGH

Socio y Gerente General de la Consultora
Ingouville, Nelson & Asociados. En la
actualidad, es disertante de Nedociacion y
Manejo de Conflictos en la Universidad del
Pacifico. Ha sido codirector del programa
ejecutivo de Innovacion Creativa en la
Universidad Torcuato Di Tella. Master en
Estudios Organizacionales de la Universidad
de San Andrés, Ardentina. BA en Sociologia
y Antropologia de la Universidad Hebrea de
Jerusalem.

FERNANDO SANTOS

Coordinador de Calidad de Soluciones de la
Universidad de Ciencias Aplicadas. Ha sido
Analista Programador de Sada Falabella y

de ST Consulting. Master en Administracion
Estratégica de Empresas por Centrum
Graduate School e Ingeniero Informatico por la
Pontificia Universidad Catélica del Perd.

NELSON SHACK

Contralor General de la Rep(blica. Director

y socio fundador de S&S Proyectistas y
Consultores Asociados. Exdirector General

de Presupuesto PGblico del Perd. Se
desempefa como consultor internacional

y ha desarrollado trabajos para el BID,

el Banco Mundial, la Delegacion de la
Comision Europea y la Comisién Econdémica
para América Latina. Magister en Gestion y
Politicas Pdblicas por la Universidad de Chile,
Licenciado en Economia por la Universidad del
Pacifico.

SUSANA TEJADA

Directora de Proyectos D.P. en SASE Instituto.
Consultora en el Banco Interbank y en JIC
Constructores Asociados. Ha sido consultora en
la Compafiia Minera MINSUR y en el Ministerio
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables. DBA
Doctor in Business Administration por la
Maastricht School of Management y PhD en
Administracién de Negocios por Centrum
Business School.

FRANCOIS VALLAEYS

Profesor investigador de la Pacifico Business
School y responsable de ética en el Centro

de Liderazgo, Etica y Responsabilidad

Social (CLERS) de la Universidad del

Pacifico. Es uno de los iniciadores de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

en Ameérica Latina. Ha asesorado muchas
universidades latinoamericanas y organismos
internacionales en RSU (BID, OEA, CAF,
UNESCO). Presidente fundador de la Union

de Responsabilidad Social Universitaria
Latinoamericana (URSULA). Doctor en filosofia
por la Universidad de Parfs Este.

ENRIQUE VASQUEZ

Director de la Maestria en Gestion de la Inversion
Social y Profesor e investigador Principal del
Centro de Investigacion de la Universidad del
Pacifico. Especialista en politicas y programas

de lucha contra la pobreza, con 24 afos en
docencia, investigacion, gerencia, asesoria
dubernamental y consultoria a organismos
internacionales. Autor/editor de 25 publicaciones
especializadas como “Gestion de la Inversion
Social en América Latina”. Ph.D. en Politica

y MSc. en Politica Pdblica de la Universidad

de Oxford, Reino Unido. Economista de la
Universidad del Pacifico.

* La Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor,

garantizando que la calidad del programa no se vea afectada. Toda modificacion serd comunicada anticipadamente a los participantes.
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CARLOS VARGAS

Gerente del Departamento de Auditoria de
Desempeiio de la Contraloria General de La
Repulblica. Miembro del Equipo Revisor de la
Comision de Transferencia de Gestién. Ha sido
Subdirector de Metodologias, Sequimiento

y Evaluacién del Ministerio de Economia y
Finanzas. Doctor en Economia Aplicada por
la Universidad Auténoma de Barcelonay
Master en Analisis Econémico Aplicado por la
Universitat Pompeu Fabra.

DAVID VERA TUDELA

Jefe de la Unidad de Financiamiento por
Desempefio del Ministerio de Educacion
(MINEDU). Ha sido analista econémico

en estudios econémicos y sociales en
Macroconsult, analista de investigacion en
la Unidad de Desarrollo Humano del Banco
Mundial y consultor de la Organizacién
Internacional de Trabajo (OIT). Magistery
licenciado en Economia por la Universidad del
Pacifico.

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

GUILLERMO WONG

Ha sido Director Ejecutivo del Programa de
Apovyo al Repoblamiento, Reconstruccion y
Desarrollo de las poblaciones afectadas por
el terrorismo. Encargado por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y la Oficina para Proyectos Sociales de las
Naciones Unidas (UNOPS) como observador
para los programas de repoblamiento,
reconstruccién y desarrollo en Guatemala

y Camboya. Madister en Realidad Nacional
Defensa y Desarrollo por la Universidad Alas
Peruanas.

GUSTAVO YAMADA

Investigador Principal de la Universidad

del Pacifico en temas de economia laboral,
educacién y capital humano, macroeconomia
y desarrollo, politicas y programas sociales.
Miembro del Directorio del Banco Central de
Reserva del Per(. Ha sido Viceministro de
Promocion Social del Ministerio de Trabajo
y Consultor del Ministerio de Economia y
Finanzas. Ph.D. en Economia de Columbia
University.

* La Escuela de Gestién Publica de la Universidad del Pacifico se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor,
garantizando que la calidad del programa no se vea afectada. Toda modificacion serd comunicada anticipadamente a los participantes.
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