
Es
tr

uc
tu

ra
ci

ón
, R

eg
ul

ac
ió

n 
y 

Ex
pe

ri
en

ci
as

 d
e 

la
s 

A
so

ci
ac

io
ne

s 
P

úb
lic

o-
P

ri
va

da
s 

(A
P

P
) 

en
 

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a

P
ro

gr
am

a 
de

 E
sp

ec
ia

li
za

ci
ón

 in
te

rn
ac

io
n

al
 e

n



Jorge Li Ning
Asesor de Gerencia del Osinergmin y docente 
del Programa de Especialización en  
Estructuración, Regulación y experiencias de 
las Asociaciones Público- Privadas (APP) en 
Infraestructura

Las APP 
brindan 
importantes 
beneficios 
para promover 
la inversión 
privada y la 
elaboración de 
obras públicas 
cuyo fin es el 
beneficio de la 
población”.
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La cooperación entre el Estado y las empresas 
privadas es fundamental. En principio, esta 
alianza es prioritaria  para aumentar la inversión 
y traducirla en proyectos de servicios e 
infraestructura que mejoren la calidad de vida 
de los ciudadanos, optimicen las ciudades, y 
conecten las poblaciones más alejadas con el 
resto del país. También es importante esta 
alianza para unir intereses y fortalecer nuestra 
imagen en el mercado global a través de un 
escenario que favorezca a todos.
 
Sin embargo, para garantizar una convivencia 
sana, es necesario sentar las bases de las 
alianzas. Por un lado, contrastando prioridades 
de infraestructura y definiendo las políticas de 
los acuerdos. Asimismo, debe haber un 
adecuado análisis costo-beneficio del impacto 
de la iniciativa en el desarrollo del territorio.
 
El Programa Internacional de Especialización 
en Estructuración, Regulación y Experiencias 
de las Asociaciones Público-Privadas (APP) en 
Infraestructura fue diseñado para brindar a los 
profesionales del sector público y privado las 
herramientas necesarias para una correcta 
estructuración y regulación de APP que tiene 
como objetivo crear, desarrollar, mejorar, operar 
o mantener infraestructura pública a través de 
una alianza entre el Estado y el Sector Privado.
 
Una experiencia académica que dotará al 
participante de las herramientas más 
actualizadas sobre la organización, creación y 
lineamientos del trabajo conjunto entre el sector 
público y la empresa privada, en función del 
bienestar de la población.

Una manera de 
unir esfuerzos entre 
el sector público y 
privado a favor del país

Escuela de Gestión Pública
Universidad del Pacífico
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21%
Empresa
privada

26%
Ministerios

37%
Instituciones
públicas

16%
Estudios
de abogado

M
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H
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es

53%

47%

Analistas y asistentes

Asesores

Especialistas y coordinadores

32%

21%

21%

Asociados

Jefes y supervisores

Gerentes y subgerentes

11%

11%

4%

GÉNERO

SECTOR ECONÓMICO DE PROCEDENCIA

CARGOS DE PROCEDENCIA

34 Años

LA EDAD PROMEDIO 
DE LOS ALUMNOS
DEL PROGRAMA

Nuestros participantes son profesionales que operan en áreas de 
administración, finanzas y desarrollo de empresas que se 
desempeñan en diversos sectores de la economía, infraestructura, 
finanzas y consultoría, estudios de abogados y sector público en 
general que tengan relación o gestionen una asociación 
público-privada.

NUESTRAS FORTALEZAS

Una propuesta 
integrada con un 
espacio de debate 
y de intercambio 
permanente

Interactuar en un entorno académico 
selecto: Networking. Un espacio donde 
tome contacto con otros profesionales en 
cargos decisorios, con quienes reforzará su 
capacidad de análisis y juicio crítico. 

Incorporar un concepto innovador de 
gestión. Garantizada por la adopción de 
modernas herramientas para una correcta 
estructuración y regulación de asociaciones 
público-privadas en el marco de la normativa 
vigente con el fin de beneficiar a la población.

Casos reales de estudio. Análisis de 
experiencias de Asociaciones Público 
Privadas en infraestructura de diversos 
sectores tanto nacionales como 
internacionales,  con el fin de conocer a 
profundidad el proceso de contratación de las 
APP, sus características y condiciones finales.

Aprender de especialistas con sólida 
reputación nacional e internacional. Una 
plana docente de renombre, que combina la 
experiencia académica con una trayectoria 
directiva en las más importantes instituciones 
públicas y compañías peruanas y extranjeras. 

Talleres y conferencias. De manera 
adicional y opcional, los participantes 
podrán cursar el Taller: “Obras por 
Impuestos” que mostrará el marco legal y 
conceptual de dicho mecanismo.
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CERTIFICACIÓN 

Diploma en Estructuración, 
Regulación y Experiencias 
de las Asociaciones Público-
Privadas en Infraestructura por 
la Escuela de Gestión Pública de 
la Universidad del Pacífico.

Teniendo como finalidad lograr la formación de 
gestores públicos que generen un cambio positivo 
en el Estado y la sociedad, nuestra malla curricular 
ha sido diseñada para brindarle a los participantes 
las herramientas más importantes, teniendo en 
cuenta la normativa vigente, para una correcta 
estructuración y regulación de asociaciones 
público-privadas; además, de analizar 
experiencias reales nacionales e internacionales.

Un plan 
formativo con 
propósito

Malla 
curricular*

18 24 24

CURSOS CURSOS CURSOSHoras por 
curso

Horas por 
curso

Horas por 
curso

Inversión pública 12 24 18Estructuración de 
APP 1

Licitación y 
Regulación de 
APP

Aspectos legales 
de las APP 

Estructuración de 
APP 2

Experiencias 
de APP 

* El material estará a disposición de los alumnos en 
la plataforma virtual Blackboard.

120Total de horas

TALLER ELECTIVO

Obras por impuestos
12
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1
Introducción al marco general sobre la 
Inversión Pública en el país y su impacto en 
la reducción de brechas de infraestructura en 
el territorio nacional. 

Inversión Pública

Una visión transversal y práctica de la forma 
en que los reguladores de servicios públicos 
e infraestructura en el Perú determinan las 
tarifas de los servicios bajo el ámbito de su 
competencia. Todo esto con una metodología 
basada en el análisis de experiencias 
concretas de licitaciones y subastas. 

Licitación y Regulación 
de APP

5 6

Una profundización en la estructura de las 
APPs, su racionalidad, aspectos contractuales 
relevantes y su financiamiento. Se estudian 
las características del Project Finance 
“tradicional” y de las Asociaciones Públicas 
Privadas, tipos de proyectos que se pueden 
financiar bajo estos esquemas, evolución en 
los últimos años, agentes principales que 
participan y experiencias aplicadas en el 
Perú.

Estructuración de APP 2
4

Acercamiento a distintas experiencias de 
Asociaciones Público Privadas en 
infraestructura de determinados sectores 
nacionales e internacionales. El curso ofrece 
una mirada completa de todo el proceso de 
contratación de la APP, sus características y 
condiciones finales.

Experiencias de APP

Una presentación de los conceptos y 
elementos necesarios para una estructuración 
eficaz de APPs. Se identifican los stakeholders, 
los riesgos que enfrenta una asociación de 
este tipo y también, las herramientas para 
solucionar las crisis o conflictos. 

Estructuración de APP 1
32

Aspectos legales de las APP

Una interpretación del marco legal de las 
Asociaciones Público Privadas bajo diferentes 
perspectivas. La finalidad es identificar sus 
alcances, lineamientos, virtudes y 
limitaciones, y adecuarlos a una gestión 
eficaz y eficiente de las decisiones de inversión 
y ejecución de proyectos públicos en alianza 
con el sector privado.

Un taller diseñado para capacitar al 
participante en el marco legal y conceptual 
del mecanismo de obras por impuestos y las 
formas de desarrollar proyectos con este. La 
asistencia es voluntaria y los participantes, 
al terminar, recibirán un certificado. 

Taller Electivo: Obras por 
impuestos
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Director de la Escuela de Gestión 
Pública y Director de la Maestría de 
Regulación de Servicios Públicos y 
Gestión de Infraestructuras de la 
Universidad del Pacífico.

 Ha sido jefe de la Unidad de 
Expertos Globales en APP del Banco 
Mundial.

José Luis 
Bonifaz

Jose Luis 
Guasch

Master of Arts en Economía por  la 
Universidad de Georgetown,  Estados 
Unidos. Ha sido Gerente General de 
Sunass y Vocal de la Sala de 
Competencias del Indecopi. 

Ph.D en Economía por la Universidad 
de Stanford, Estados Unidos. Profesor 
Emeritus de Economía de la 
Universidad de California. Ha sido 
Asesor Regional Senior de la región de 
América Latina y el Caribe (ALC) en el 
Banco Mundial en Washington D.C. y 
responsable de regulación, 
competitividad e infraestructura.

Socio de EY. 

Enrique 
Oliveros

Magíster en Administración por The 
University of North Carolina at Chapel 
Hill y MMBA por la Alonso Ibánez 
School of Management, ambas en 
Estados Unidos. Ha sido CEO de 
Titulizadora Peruana, country manager 
en Santander Investment y presidente 
de Sunass y de Procapitales.

Un cuerpo docente 
reconocido en la labor 
pública y privada

Desde su creación, una de las prioridades de 
la Escuela de Gestión Pública fue conformar 
un equipo docente de jerarquía. Un 
profesorado a la altura de los retos 
mayúsculos que implica la función de 
gobierno y su relación con las compañías.
 
Ese compromiso se refleja en la rigurosa 
composición de la plana docente: 
especialistas avalados tanto por sus 
credenciales académicas como por el 
liderazgo demostrado en la gestión de 
instituciones estatales y empresas privadas.

Son ellos quienes marcan el desarrollo 
profesional del estudiante y garantizan su 
idoneidad para resituar la administración 
pública dentro del mapa de la productividad 
y la eficiencia. 

Asesor de Gerencia del Osinergmin.

Jorge 
Li Ning

Master of Arts in Economics por la 
Georgetown University, Programa 
ILADES, Chile.  Ha sido Asesor en 
Regulación y APP del Osinergmin, 
Director de Ejecución de Programas y 
Proyectos en Construcción y 
Saneamiento del MVCS y  Gerente de 
Políticas y Normas de la Sunass.
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Docente Internacional

La Escuela de Gestión Pública de la Universidad del Pacífico puede modificar la plana docente por disponibilidad de algún profesor u otros motivos. 
Sin embargo, garantizamos que esos cambios no afectarán la calidad de la maestría. Cualquier modificación de este tipo será comunicada a los 
participantes antes del inicio de clases.
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Gerente general del Estudio Sergio 
Salinas Rivas Abogados. 

Consultor especialista en APP ś.

Facilitador profesional certificado 
por la IF Society & Corporation.

Sergio 
Salinas

Juan Fernando 
Suito

Héctor René 
Rodríguez

LL.M por la Yale University, Estados 
Unidos. Magíster en Economía por la 
Universidad del Pacifico. Especialista 
en Regulación de Infraestructuras y 
Mercado de Capitales. 

Magíster en Administración (MBA) con 
mención en finanzas por la ESAN. Ha 
sido Gerente de Concesiones de COSAPI 
y Director de Asuntos Técnicos en 
Proinversión.

Magíster en Administración de 
Empresas por la Universidad ESAN. 
Con diplomados en Gestión de 
Concesiones por la Universidad 
Pacífico; Derecho de la Energía por la 
UPC; Gestión de Grandes Proyectos de 
Infraestructura por la Fundación 
Ceddet, España. Ha sido director de 
Promoción de Inversiones de 
Proinversión.

Especialista en estructuración de 
transacciones, valorización de
empresas y proyectos de inversión, 
concesiones y adquisiciones. 

David 
Shiguiyama

Magíster en Administración, Duke 
University, Estados Unidos. Ha sido 
Director de ProInversión. Ha liderado 
numerosas transacciones exitosas en los 
sectores telecomunicaciones, eléctrico e 
hidrocarburos. 

Miembro del Consejo de Usuarios de
Aeropuertos de Ositran y del Comité
de Asuntos Tributarios de la
Cámara de Comercio de Lima. 

Roberto 
Urrunaga

M.A en Economía, Georgetown 
University, Programa de ILADES, Chile. 
Miembro del Comité Especial de 
Inversión en Proyectos de Transporte y 
Telecomunicaciones (Comité Pro 
Transportes y Comunicaciones), 
Profesor Principal del Departamento de 
Economía e investigador del Área de 
Regulación, Infraestructura y 
Competencia. Ha sido Gerente de 
Regulación de Ositran.

La Escuela de Gestión Pública de la Universidad del Pacífico puede modificar la plana docente por disponibilidad de algún profesor u otros motivos. 
Sin embargo, garantizamos que esos cambios no afectarán la calidad de la maestría. Cualquier modificación de este tipo será comunicada a los 
participantes antes del inicio de clases.



MESES LECTIVOS

INFORMACIÓN
CLAVE

05

23 de julio de 2019

DURACIÓN

FRECUENCIA

Dos veces por semana

MARTES Y JUEVES

REQUISITOS: 

7:00 p.m. a 
10:00 p.m.

Grado académico de bachiller 
en Administración, Ingeniería, 
Derecho o carreras afines.
Experiencia profesional 
mayor de dos años 
relacionada al sector. 

INVERSIÓN

S/. 12,500

INICIO

OPCIÓN DE FINANCIAMIENTO DIRECTO.



Informes
Jr. Sánchez Cerro 2141 
Jesús María, Lima
+ 511 219-0100 / +511 219-0158 

Nuestra Asesora

Amberly Mandros
+511 219-0100 Anexo 5376
as.mandrosc@up.edu.pe 

www.egp.up.edu.pe


