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En vista del creciente interés académico y gubernamental por el efecto de las negociaciones 
comerciales internacionales sobre el desempeño económico de los países, el presente trabajo 
se propone identificar las prioridades y sensibilidades en el comercio de bienes para el Perú de 
cara a una próxima negociación comercial con Corea del Sur. Para lograrlo se hace uso de 
máquinas de inferencia basados en indicadores comerciales adaptados en secuencias lógicas 
que definen y cuantifican dichas prioridades y sensibilidades.  Se detecta la existencia de 
complementariedades en los patrones exportadores de ambos países lo que sugiere buenas 
perspectivas para la creación de comercio bilateral, traducido en un incremento de su diversidad 
y volumen. Lo anterior no implica ausencia de aspectos sensibles en el comercio de ambos 
países; sino más bien, que la levedad de estas sensibilidades permite que sean resguardadas 
en un acuerdo comercial, al mismo tiempo que se permite el acceso a los productos prioritarios. 
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Dentro del contexto actual de integración a los mercados globales, el Perú viene 
impulsando una activa participación en negociaciones comerciales internacionales. 
Acorde con ello, está inserto en un proceso de apertura comercial a través de varios foros 
de negociación. No obstante, desde hace algunos años, el país ha decidido insertarse de 
forma dinámica en esta tendencia global, a través de la firma de Acuerdos Comerciales 
Preferenciales (ACP) de última generación en forma de Tratados de Libre comercio 
(TLC), especialmente con países de la región Asia Pacífico. Es así que Perú cuenta con 
acuerdos comerciales firmados con Singapur y Tailandia, se encuentra en negociaciones 
con China, está próximo a negociar con Corea del Sur y se plantean negociaciones 
futuras con Japón, Australia, India y Nueva Zelanda. 1 
 
En cuanto a la negociación con Corea del Sur, los diálogos bilaterales en esta materia 
tuvieron inicio en 2005, como resultado de una visita del Presidente del Perú a dicho 
país.  Sin embargo, no fue sino hasta 2007, en los márgenes de la Cumbre de Líderes de 
APEC en Sydney, que el actual Presidente del Perú, Alan García y el Presidente de 
Corea del Sur, Roh Moo-hyun acordaron iniciar las conversaciones para un TLC entre 
ambas naciones. Como punto de partida, se decidió realizar un estudio conjunto de 
factibilidad que tuvo como principal hallazgo la existencia de complementariedades 
entre ambas economías. A partir de estos resultados positivos, se ha decidido programar 
el inicio de las negociaciones para el primer bimestre de 2009. 
 
Corea del Sur es un país de 49 millones de habitantes con un ingreso promedio de 
US$19,000 (más de cinco veces el ingreso promedio peruano), su producción está 
altamente concentrada en las manufacturas, especialmente en las tecnologías de la 
información y comunicación; por otro lado, este país es un importador grande de 
alimentos y materias primas. Por lo anterior, se prevé que un acuerdo comercial con Perú 
incrementaría las oportunidades de comercio para ambos países. 
 
En cuanto a negociaciones comerciales, Corea del Sur ha firmado acuerdos con Chile, 
Singapur, EFTA, ASEAN y EE.UU. Este país sigue empujando su agenda de 
negociaciones con diferentes economías, en parte para contrarrestar la influencia 
económica de China2,  por lo que actualmente se encuentra negociando una ampliación 
del acuerdo con ASEAN y nuevos acuerdos con Canadá, México, India, Unión Europea 
y Japón.3 
 
El objetivo primordial de esta investigación consiste en identificar y cuantificar los 
aspectos sensibles y prioritarios que una negociación comercial con Corea del Sur 
plantearía para el Perú. Con este propósito, el análisis que se lleva a cabo involucra una  
perspectiva exportadora y una perspectiva importadora 
 

                                                   
1 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perú (2008) 
2 Economist Intelligence Unit (2008) 
3 Plan de Acción Individual APEC de Corea del Sur. 
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Con el fin de cumplir los objetivos expuestos se propone una metodología que analiza la 
composición de los flujos comerciales durante el quinquenio 2002-2006. Estos flujos se 
combinan entre sí para componer dos perspectivas de estudio: exportadora e 
importadora. 
 
Para el estudio de la perspectiva exportadora se definen dos muestras: la Oferta 
Exportable Efectiva (OEE) y la Oferta Exportable Potencial (OEP). La primera se 
compone de aquellas subpartidas para las cuales el monto exportado, durante el periodo 
de análisis, resultó ser significativo5. La segunda se compone de aquellas subpartidas 
que sin haber registrado exportaciones significativas a Corea del Sur, sí lo han hecho 
para un grupo de países denominado Mercado Relevante (MR)6. Se define, también, un 
Grupo Relevante (GR)7 de países para la identificación de competidores en las 
exportaciones a Corea del Sur. 
 
Posteriormente, para ambas muestras se realiza un examen matricial basado en el 
dinamismo de los flujos de comercio entre Perú y Corea del Sur. Luego, se procede a 
identificar diferentes niveles de prioridad a través del uso de máquinas de inferencia 
basadas en indicadores comerciales de Ventaja Comparativa Revelada (VCR), 
Capacidad Relativa de Compra (CRC) e Índice de Especialización (IE). Las diferentes 
prioridades se contrastan luego con los niveles arancelarios NMF promedio impuestos 
por Corea del Sur. 
 
Asimismo, el análisis del potencial exportador se complementa mediante un estudio de 
las exportaciones no tradicionales (NT). Para ello, se seleccionan las subpartidas de 
exportación peruana NT en las cuales Perú registra exportaciones a Corea del Sur o al 
MR, y en las que Corea del Sur registra importaciones significativas desde el mundo.  
 
La perspectiva importadora hace una distinción importante entre aquellos productos que 
pueden ser considerados prioritarios para la importación y aquellos que pueden ser 
considerados productos sensibles. Se parte de un análisis matricial del dinamismo de las 
importaciones peruanas desde Corea del Sur y seguidamente se utilizan indicadores 
comerciales para clasificar cada subpartida por niveles según el grado de prioridad para 
la importación y sensibilidad para la industria peruana. 
 
Como complemento al análisis de sensibilidad, se realiza un estudio sobre las 
posibilidades de triangulación y desviación comercial resultantes de la firma del TLC 
entre Chile y Corea del Sur. Partiendo de los escenarios de desgravación de dicho ACP y 
del Acuerdo de Complementación Económico Ampliado entre Chile y Perú (ACE Nº 

                                                   
4 Para un mayor detalle sobre la metodología utilizada remitirse al Anexo 1. 
5 Considerando significativos los montos exportados mayores a $50 mil. 
6 El Anexo 1 especifica la composición del MR. 
7 El Anexo 1 especifica la composición del GR. 
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38), se determinarán los futuros niveles de diferenciación arancelaria entre los países 
involucrados para los años 2008-2011. 
 
Por último, para simplificar el análisis, a lo largo de todo el estudio las subpartidas serán 
agrupadas según sus distintos niveles de sofisticación tecnológica8. Las clasificaciones 
utilizadas son: Bienes Primarios (BP), Manufacturas Basadas en Recursos Naturales 
(MBRN), Manufacturas de Baja Tecnología (MBT), Manufacturas de Alta y Mediana 
Tecnología (MAMT) y Otros. 
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El análisis que sigue trabaja sobre la base de dos grandes muestras, una compuesta por 
aquellas subpartidas en las cuales la oferta actual peruana a Corea del Sur está bastante 
desarrollada, y otra compuesta por subpartidas que, dado que se exportan a zonas 
geográficas afines y cercanas a este país, pueden ser consideradas una oferta potencial. 
Se complementa esta sección con un análisis similar para las exportaciones peruanas no 
tradicionales. 
 

1. Oferta exportable efectiva (OEE)  

Durante el periodo 2002-2006 Perú exportó, en promedio, US$13,910 millones 
anuales. De ese monto US$2,332 millones (17%) se dirigieron a países del MR y 
US$234 millones (2%) a Corea del Sur. Las exportaciones peruanas a Corea del Sur 
se caracterizan por su escaso nivel de diversificación. Así, si se analiza el flujo 
promedio del periodo, encontramos que de 5224 subpartidas, sólo 44 alcanzan 
montos de exportación significativos. Sin embargo, esta muestra de productos 
constituye el 99.43% del total. 
 
Como se evidencia en el Cuadro 1, la OEE está conformada, en su mayoría,  por 
subpartidas BP, en primer lugar, y, por MBRN y MBT, en segundo lugar. No 
obstante, se observa que casi el total del monto exportado lo constituyen los BP. 

 

                                                   
8 Lall (2000) 
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Cuadro 1: Composición de la Oferta Exportable Efectiva (2002-2006) 

Sector Nº de subpartidas
X Perú - Corea 

Prom Anual (US$ miles)
 X Perú - Corea Prom. 

Anual (%)

BP 20                                 242,346.01 91.66%

MBRN 13                                   16,831.00 6.37%

MBT 10                                     3,657.18 1.38%

MAMT 1                                          50.12 0.02%

Total OEE 44                                 262,884. 31 99.43%  
Fuente: COMTRADE 
Elaboración: Propia 
 
Dado que un resultado de los ACP es el otorgamiento de preferencias a un país por 
encima de sus competidores, es necesario evaluar el estado actual de la competencia 
por parte del GR. De esta manera, encontramos que estos países exportan a Corea 
del Sur 33 subpartidas de la OEE; no obstante, los montos de exportación son 
significativos sólo en 24 subpartidas, y sólo en 7 superan los montos exportados por 
Perú, lo que representa un reducido grado de competencia en las subpartidas de la 
OEE. 
 
Por otro lado, si observamos el dinamismo que ha tenido esta muestra durante el 
periodo de análisis, se puede apreciar que gran parte de estas subpartidas son 
crecientemente demandadas por Corea del Sur tanto desde el Perú como desde el 
mundo en general (Cuadrante I). No obstante, las exportaciones en este cuadrante 
consisten, principalmente, en BP. 

 
 

Cuadro 2: Dinamismo de la OEE (2002-2006)9 
Cuadrante I Cuadrante II Cuadrante III Cuadrante IV

Nº. SUBPARTIDAS 27 3 4 7

X PERÚ-COREA PROM. ANUAL (US$ miles)         253,816.84             1,497.33                450.23             6,679.48 

SECTORES

BP 93.02% 94.46% 51.28% 65.30%

MBRN 5.60% 0.00% 33.26% 34.70%

MBT 1.38% 5.54% 15.46% 0.00%

MAMT 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  
Fuente: COMTRADE 
Elaboración: Propia 
 
 
Mediante el uso de indicadores comerciales se generó un orden de prioridad para el 
acceso al mercado coreano de los productos que comprenden la OEE peruana. El 
Cuadro 3 resume los resultados de esta metodología. 

 

                                                   
9 Ver anexo 1 para una explicación detallada de la conformación de los cuadrantes. 
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Cuadro 3: Prioridades en la OEE: 2002-2006 
Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3

Nº SUBPARTIDAS 27 14 3

X PERÚ-COREA PROM ANUAL (US$ miles) 253,862.53        7,310.38            205.17               

SECTORES

BP 92.87% 70.14% 35.53%

MBRN 5.93% 22.94% 0.00%

MBT 1.20% 6.92% 40.18%

MAMT 0.00% 0.00% 24.29%

ARANCELES NMF COREA (2006)

Promedio 7% 8% 10%

Máximo 20% 13% 13%

Mínimo 0% 0% 7%  
Fuente: COMTRADE, TRAINS 
Elaboración: Propia 

 
Se obtiene que una importante cantidad de subpartidas se ubican en los dos primeros 
niveles de prioridad. Ambos contienen principalmente exportaciones de BP; sin 
embargo, el segundo nivel se distribuye mejor entre MBRN y MBT.  

Comparado con los niveles arancelarios coreanos se observa que, en promedio, los 
aranceles aplicados son menores al promedio arancelario simple de ese país (12%) y 
que no existen picos arancelario extremos en la muestra. Esto evidencia que la OEE 
no estaría conformada por productos sensibles para Corea del Sur.  

 

2. Oferta Exportable Potencial (OEP) 

Tomando en consideración aquellas subpartidas en las cuales Perú no ha 
consolidado aún sus exportaciones a Corea del Sur, pero sí lo ha hecho en mercados 
próximos a éste (MR), se elabora una canasta de productos en los que se considera 
que Perú poseería potencial para exportar al país asiático. 

 
Del procedimiento anterior se obtienen 160 subpartidas que conforman la OEP. 
Durante el periodo de estudio, el monto promedio anual exportado por Perú al MR 
en las subpartidas de la OEP ascendió a US$314 millones, el 13.47% de lo  
exportado al MR. En el mismo periodo, Corea del Sur registró un monto de 
importación igual a US$271 mil millones en estas subpartidas, lo que da cuenta del 
tamaño del mercado potencial para Perú. 

Cabe señalar que el GR exporta a Corea del Sur, de manera significativa, 36 
subpartidas de la OEP, de las cuales Perú exporta (de manera no significativa) a 
Corea del Sur sólo 16. Por lo tanto, existen 124 subpartidas en las que el GR al igual 
que Perú, no registran exportaciones significativas a Corea del Sur. De este 
subconjunto,  Perú exporta 44 sin competencia por parte del GR. 
 
El Cuadro 4 muestra la composición de la OEP según el nivel tecnológico. Como se 
observa, la OEP se encuentra mucho más diversificada que la OEE, ya que está 
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compuesta de una mayor cantidad de subpartidas en MBRN, MBT y MAMT. No 
obstante, aún se encuentra una gran concentración del monto exportado en BP y 
MBRN. 

 
 

Cuadro 4: Composición de la OEP según Sectores (2002-2006) 

(US$ miles) (%)

BP 42                    140,461.96 44.73%

MBRN 59                    152,233.29 48.47%

MBT 38                      11,821.09 3.76%

MAMT 19                        8,823.80 2.81%

Otros 2                           713.93 0.23%

Total OEP 160                    314,054.07 100.00%

Sector Nº de subpartidas
X Perú - MR Prom Anual

 
Fuente: COMTRADE 
Elaboración: Propia 

 
Haciendo un repaso al dinamismo de la OEP (Cuadro 5), se halla que gran parte de 
las subpartidas experimentan un crecimiento de la demanda coreana de 
importaciones al mismo tiempo que Perú incrementa sus exportaciones al MR 
(Cuadrante I).  Estas subpartidas representan, además, una gran parte de las 
exportaciones de Perú al MR. Cabe señalar que el tamaño de mercado coreano en 
estos productos sobrepasa los US$37,961 millones, lo que representa un importante 
16.86% de las importaciones totales de Corea del Sur. 
 
 

Cuadro 5: Dinamismo de la OEP (2002-2006)10 
Cuadrante I Cuadrante II Cuadrante III Cuadrante IV

Nº. SUBPARTIDAS 68 39 13 29

X PERÚ-MR PROM ANUAL (US$ miles) 267,220.47         24,208.64           6,038.86             15,140.50           

SECTORES

BP 47.39% 42.60% 21.35% 14.72%

MBRN 50.34% 40.16% 2.79% 51.30%

MBT 0.76% 8.71% 75.87% 19.29%

MAMT 1.52% 5.80% 0.00% 14.69%

Otros 0.00% 2.74% 0.00% 0.00%  
Fuente: COMTRADE 
Elaboración: Propia 
 
 
Por otro lado, existe un importante número de subpartidas donde al mismo tiempo se 
ha incrementado la demanda coreana y ha decrecido la oferta peruana al MR 
(Cuadrante II)  Aquí, el tamaño del mercado coreano asciende a US$1,943 millones, 
lo que representa el 0.86% de las importaciones totales de Corea del Sur. 
 

                                                   
10 En este análisis no se incluyen las subpartidas de la OEP que solo registraron comercio un año dentro del periodo 
analizado. Debido a esto, solo se contabilizan 149 subpartidas de las 160 subpartidas de la OEP. 
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Aplicando una metodología similar a la utilizada en la OEE, se pueden obtener un 
orden de prioridad para las subpartidas de la OEP. Los resultados (Cuadro 6) 
muestran que la mayor prioridad la poseen 11 subpartidas compuestas por BP 
principalmente, pero que Perú exporta aún muy escasamente al MR. La mayor parte 
de subpartidas se ubican en el segundo orden de prioridad, las cuales consisten, en su 
mayoría, de MBRN y BP, y además representan un alto volumen exportado al MR. 
 
Desde el punto de vista arancelario, la OEP enfrenta, en promedio, barreras  
arancelarias mucho mayores a las de la OEE, incluso mayores que el arancel 
promedio coreano (12%). Más aún, en todos los casos se identifican picos 
arancelarios superiores al 100%.  Un acuerdo comercial con Corea del Sur, debería 
perseguir un mayor acceso a mercados a estas subpartidas identificadas como 
prioritarias, lo cual contribuiría a una mayor diversificación de la oferta exportadora 
peruana. 
 
 

Cuadro 6: Prioridades en la OEP (2002-2006) 
Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3

Nº SUBPARTIDAS 11 83 66

X PERÚ-MR 2,166.97            34,388.92          5,684.38            

SECTORES

BP 91.30% 38.90% 62.98%

MBRN 8.70% 56.07% 17.68%

MBT 0.00% 3.74% 4.97%

MAMT 0.00% 1.28% 12.71%

Otros 0.00% 0.00% 1.66%

ARANCELES NMF COREA (2006)

Promedio 28% 26% 23%

Máximo 184% 800% 429%

Mínimo 1% 0% 0%  
Fuente: COMTRADE, TRAINS 
Elaboración: Propia 

 
 
 

3. Exportaciones No Tradicionales (NT) 

Como se ha visto anteriormente, las exportaciones peruanas se encuentran 
fuertemente concentradas en unos cuantos productos basados en recursos naturales y 
bienes primarios (o productos “tradicionales”); esta concentración es todavía más 
pronunciada en el caso de las exportaciones peruanas a Corea del Sur. Frente a esta 
situación, y considerando el consenso entre los expertos de que un propósito clave 
de los ACP es promover la diversificación comercial estimulando al comercio no 
tradicional, se ha considerado pertinente complementar el análisis previo mediante la  
aplicación de indicadores similares a una muestra de 5110 subpartidas 
correspondientes a las exportaciones No Tradicionales (NT) de Perú.11 
                                                   
11 La conformación de esta muestra ha sido provista por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perú. 
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Si bien las exportaciones peruanas NT al mundo representan el 25.73% del total 
exportado, en el caso de Corea del Sur, esta participación es tan sólo 10.73%; sin 
embargo, si se considera también al MR, dicho porcentaje asciende 
significativamente hasta alcanzar 45.97%, lo cual brinda una idea del comercio no 
tradicional entre Perú y Corea del Sur que puede ser creado tras la firma de un 
acuerdo comercial. Igualmente, cabe señalar que el conjunto de subpartidas 
consideradas en la muestra de bienes no tradicionales representa el 76.46% de las 
importaciones coreanas totales al mundo. 
 
No obstante, las 5110 subpartidas pueden constituir un conjunto muy amplio, por lo 
que solamente se considera en el análisis aquellas subpartidas que cuenten con un 
monto de importación significativo por parte de Corea del Sur y que Perú haya 
exportado a ese país o el MR. 
 
 

Cuadro 7: Muestra de Productos de Exportación No Tradicionales (2002-2006) 

(US$ miles) (%)

BP 244 14,361.10 50.69%

MBRN 752 9,683.04 34.17%

MBT 1314 4,137.58 14.60%

MAMT 1584 150.75 0.53%

Otros 29 1.45 0.01%

Total 3923 28,333.93 100.00%

Sector Nº de Subpartidas
X Perú - Corea Prom Anual

 
Fuente: COMTRADE, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perú 
Elaboración: Propia 

 
De acuerdo con el Cuadro 7, se observa que son 3923 subpartidas NT que cumplen 
con los dos criterios mencionados anteriormente. Si bien son los sectores MBT y 
MAMT los que contienen el mayor número de subpartidas, la mayor parte del 
monto de las exportaciones NT peruanas se han concentrado en los sectores BP y 
MBRN. Sin embargo, las exportaciones no tradicionales muestran una mayor 
diversificación que las dos muestras previamente estudiadas. 
 
Siguiendo la metodología anteriormente aplicada, pero considerando esta vez el 
mayor tamaño de la muestra, se dividen las subpartidas NT en cuatro niveles de 
prioridad para el acceso a mercado. Si bien la mayor parte de subpartidas se ubican 
en los niveles inferiores de prioridad, las subpartidas de los dos primeros niveles 
representan montos importantes de las exportaciones de Perú a Corea del Sur y el 
MR. 
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Cuadro 8: Prioridades en la Exportación No Tradicional Perú – Corea (2002-2006) 
Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Prioridad 4

Nº SUBPARTIDAS 239 312 1697 1675

X PERÚ- MR+COREA (US$ miles) 346,628.44       303,961.98       1,356,713.19     236,670.23       

%  PERÚ- MR COREA 15.45% 13.55% 60.46% 10.55%

SECTORES

BP 26.40% 2.87% 0.80% 0.02%

MBRN 35.83% 15.33% 5.99% 24.86%

MBT 24.27% 32.21% 20.03% 49.63%

MAMT 13.49% 48.51% 73.02% 25.47%

Otros 0.01% 1.07% 0.16% 0.03%

ARANCELES NMF COREA (2006)

Promedio 16% 9% 11% 11%

Máximo 800% 226% 747% 576%

Mínimo 0% 0% 0% 0%  
Fuente: COMTRADE, TRAINS 
Elaboración: Propia 
 
Se observa una mayor diversificación de las prioridades en NT que en las anteriores 
muestras. De esta manera, BP y MBRN son sólo importantes en el primer nivel de 
prioridad, mientras que MBT y MAMT tienen mucho mayor peso en todos los 
niveles, lo cual evidencia el potencial peruano para exportar productos de mayor 
nivel tecnológico a Corea del Sur. 
 
Al igual que en el caso de la OEP, se hace necesario buscar preferencias 
arancelarias, en especial para la subpartidas del primer nivel de prioridad ya que los 
aranceles coreanos que enfrentan son, en promedio, más altos que para el resto de 
subpartidas, e incluso más altos que el promedio arancelario. Además, en este 
mismo nivel de prioridad, se detecta la existencia de picos arancelarios que 
ascienden hasta 800%. 
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Por el lado de las importaciones, las ganancias que se obtienen a partir de la 
liberalización comercial producto de un ACP se producen cuando la economía es 
capaz de adquirir bienes necesarios para el consumo o la producción a un menor 
costo. Sin embargo, en algunos casos, la competencia internacional puede traer 
consecuencias negativas para la producción local si es que el sector no se encuentra 
adecuadamente preparado. El análisis que sigue, toma en cuenta ambos aspectos al 
identificar aquellas subpartidas que pueden ser consideradas prioritarias para la 
importación y aquellas que pueden ser consideradas productos sensibles para la 
industria peruana. 
 
Al igual que en los casos anteriores, es necesario definir una muestra relevante para 
el análisis. En este caso se consideran todas aquellas subpartidas que Perú importa de 
manera significativa desde Corea del Sur12. La muestra obtenida, conformada por 
323 subpartidas representa el 98.13% del total de las importaciones peruanas desde 
Corea del Sur (Cuadro 9). Al comparar la estructura de esta muestra con la de las 
exportaciones peruanas a Corea del Sur, se puede apreciar la existencia de un 
marcado patrón de comercio interindustrial entre ambos países, evidencia de la 
complementariedad de sus economías. 

 
 

Cuadro 9: Composición de las Importaciones Peruanas desde Corea del Sur (2002-2006) 

Sector Nº de Subpartidas
M Perú - Corea

 Prom Anual (US$ miles)
M Perú - Corea Prom 

Anual (%)

BP 4 1,253.81 0.49%

MBRN 35 48,011.56 18.66%

MBT 89 30,246.76 11.76%

MAMT 194 172,718.87 67.14%

Otros 1 213.91 0.08%

Total 323 252,444.91 98.13%  
Fuente: COMTRADE 
Elaboración: Propia 
 
En particular, las importaciones peruanas desde Corea del Sur se conforman 
principalmente por subpartidas del sector MAMT, tanto por número de subpartidas 
como por monto comerciado. Le siguen en orden de importancia las MBT y MBRN, 
en tanto que las importaciones BP son muy reducidas. 
 
Observando el dinamismo de las subpartidas de la muestra (Cuadro 10), 
encontramos que en la mayoría de ellas Perú ha incrementado su volumen de 
importación, tanto de Corea del Sur como del resto del mundo (Cuadrante I) Sin 
embargo, en un número importante de subpartidas ha habido una caída de las 

                                                   
12 Para el  caso de las importaciones se considera significativo un monto superior a los US$30 mil, debido al menor 
tamaño del mercado peruano. 
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importaciones desde Corea del Sur en contraste con un incremento en las 
exportaciones desde el mundo (cuadrante II) y una caída de las importaciones desde 
el mundo junto con un incremento en las importaciones desde Corea del Sur 
(cuadrante IV). En todos los casos la distribución por sectores ha sido similar a la de 
la muestra completa. 

 
 

Cuadro 10: Dinamismo de las Importaciones de Perú desde Corea del Sur (2002-2006) 
Cuadrante I Cuadrante II Cuadrante III Cuadrante IV

Nº SUBPARTIDAS 142 68 28 85

M PERÚ-COREA PROM ANUAL (US$ miles) 178,267.20       23,531.49         12,274.65         38,371.58         

SECTORES

BP 0.37% 0.00% 0.00% 1.55%

MBRN 20.89% 14.26% 18.99% 13.26%

MBT 10.02% 17.62% 12.85% 17.38%

MAMT 68.61% 68.12% 68.16% 67.81%

Otros 0.12% 0.00% 0.00% 0.00%  
Fuente: COMTRADE 
Elaboración: Propia 
 
 
 

1. Sensibilidad en la importación 

Tomando en consideración indicadores comerciales de oferta, demanda y 
especialización, junto con los niveles arancelarios impuestos por Perú (al año 2006) 
es posible identificar aquellas subpartidas donde la industria nacional peruana podría 
verse más afectada de producirse una reducción arancelaria. Esta metodología yace 
en el supuesto base que la política arancelaria guarda una concordancia lógica con 
las características productivas de cada país. Así, mientras mayor sea el nivel 
arancelario NMF se presume una mayor sensibilidad en la industria. Se han 
identificado cuatro niveles de sensibilidad que se detallan en el Cuadro 11. 
 
 

Cuadro 11: Niveles de Sensibilidad de las Importaciones Peruanas desde Corea del Sur 
(2002-2006) 

Sensibilidad 1 Sensibilidad 2 Sensibilidad 3 Sensibili dad 4

Nº SUBPARTIDAS 70 57 42 154

M PERÚ-COREA (US$ miles) 67,406.32         29,738.40         6,370.71           148,929.48       

SECTORES

BP 0.00% 1.30% 0.00% 0.58%

MBRN 19.77% 1.88% 1.88% 22.83%

MBT 21.70% 23.08% 25.07% 4.81%

MAMT 58.54% 73.75% 69.69% 71.77%

Otros 0.00% 0.00% 3.36% 0.00%  
Fuente: COMTRADE, TRAINS  
Elaboración: Propia 
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Los resultados sugieren que la mayor parte de las subpartidas de la muestra poseen 
una baja sensibilidad (Sensibilidad 4). Estas subpartidas representan una gran parte 
del monto de las importaciones principalmente de los sectores MAMT y MBRN. 
Otro importante grupo de subpartidas muestra, en cambio, altos niveles de 
sensibilidad (Sensibilidad 1 y 2). Estos grupos están conformados por productos 
MAMT principalmente, pero también MBT y MBRN y su participación en los 
flujos de importación es significativa. 

 

2. Potencial de desviación de comercio 

A continuación, se complementa la identificación de sensibilidades con el estudio de 
la tendencia de la siguiente ecuación de diferencial arancelario: Perú NMF – 
(Arancel Perú-Chile + Arancel Chile-Corea del Sur). Esto tiene como intención 
observar el potencial de desviación, a nivel de subpartidas, de los flujos comerciales 
procedentes de Corea del Sur y de su triangulación por intermedio de Chile, que es 
el primer país en haber suscrito un TLC con Corea del Sur.  
 
Como se observa en el Gráfico 1, la tendencia del diferencial arancelario es creciente 
conforme se profundizan tanto las preferencias arancelarias otorgadas por Perú a 
Chile, en el marco del ACE Nº38 ampliado, como por Chile a Corea del Sur, en el 
marco de su TLC. Se encontraron 2798 subpartidas con diferencial arancelario 
positivo13, el cual será, en promedio, 4.69% en julio de 2008 y se incrementará a 
6.23% en julio de 2011. Además todos los sectores, a excepción de BP, muestran 
una tendencia creciente siendo el diferencial más alto el de MBT. 
 
 

                                                   
13 Se omitieron 89 subpartidas del cálculo del diferencial arancelario debido a que no se tiene conocimiento de haber 
sido negociadas en el ACE Nº38 entre Perú y Chile. 
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Gráfico 1: Evolución Proyectada del Diferencial Arancelario Promedio por Sectores  
(2008-2011) 
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Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perú, Dirección General de Relaciones 
Económicas de Chile. 
Elaboración: Propia 

 
Como evidencia el Cuadro 12, más de la mitad de las subpartidas de la submuestra 
se ubica en el primer cuartil de diferencial arancelario, en tanto que el segundo grupo 
importante se ubica en el segundo cuartil.  
 
 

Cuadro 12: Distribución de las Subpartidas por Niveles de Sensibilidad de la  
Potencial Desviación de Comercio y por Niveles de Diferencial Arancelario 

1 2 3 4 Total

1 17 17 11 8 53

2 28 6 5 2 41

3 19 6 3 0 28

4 7 0 1 0 8

Total 71 29 20 10 130

S
en

si
bi

lid
ad

Diferencial

 
Fuente: COMTRADE, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perú, Dirección General 
de Relaciones Económicas de Chile. 
Elaboración: Propia 

 
Al comparar resultados con la muestra de productos sensibles, se halla que más de la 
mitad de las subpartidas de la submuestra se ubica al mismo tiempo en los dos 
primeros niveles de sensibilidad y de diferencial arancelario. Es decir, precisamente 
las subpartidas de mayor nivel de sensibilidad son las que a su vez presentan los 
mayores diferenciales arancelarios lo cual indicaría una mayor probabilidad de 
triangulación comercial en los sectores más sensibles. 
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Si bien un análisis más profundo debería tomar en consideración un estudio de las 
reglas de origen y de las posibilidades de contrabando de Chile a Perú, los hallazgos 
de esta sección sugieren conveniente que el Perú emprenda negociaciones para un 
acuerdo comercial con Corea del Sur. 

 
 

3. Importaciones prioritarias 

Del grupo con menor nivel de sensibilidad podemos extraer un subconjunto de 
subpartidas cuyo nivel arancelario NMF en Perú sea menor o igual a 4%. Se puede 
inferir que la importación de estos productos no representa sensibilidad alguna para 
la industria peruana, sino que más bien su importación estaría siendo incentivada. A 
continuación, el Cuadro 13 muestra la composición de este grupo de subpartidas 
consideradas prioritarias para la importación. 
 
 

Cuadro 13: Composición Sectorial de las Subpartidas Prioritarias  
para la Importación por Perú desde Corea del Sur: 2002-2006 

(US$ miles) (%)

BP 3 868.57 0.59%

MBRN 16 33,729.67 23.06%

MBT 17 6,726.59 4.60%

MAMT 105 104,926.19 71.74%

Total 141 146,251.02 100.00%

Clasificación 
Lall

Nº de 
Subpartidas

M Perú - Corea Prom Anual

 
Fuente: COMTRADE, TRAINS 
Elaboración: Propia 

 
La gran mayoría de las subpartidas prioritarias para la importación pertenecen al 
sector MAMT y concentran un alto monto de importación. No obstante, son también 
importantes algunas subpartidas MBRN y MBT. 
  
Al aplicarse el mismo principio de priorización utilizado en las secciones anteriores 
se obtiene que la gran mayoría de las subpartidas se ubica en el primer nivel de 
prioridad. Estos productos, que representan la mayor parte del monto importado de 
la muestra,  consisten, en primer lugar en MAMT, y en segundo lugar en MBRN. Lo 
anterior da cuenta de las ganancias para el Perú que, por el lado de las importaciones, 
traería un acuerdo comercial con Corea del Sur. 
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Cuadro 14: Prioridades para las Importaciones Peruanas desde Corea: 2002-2006 
Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Prioridad 4

Nº SUBPARTIDAS 97 15 23 6

M PERÚ-COREA PROM. ANUAL (US$ miles) 141,589.68       1,821.53           2,219.23           620.59              

SECTORES (% de M Perú-Corea)

BP 0.61% 0.00% 0.00% 0.00%

MBRN 23.70% 0.00% 7.48% 0.00%

MBT 4.22% 27.62% 11.47% 0.00%

MAMT 71.47% 72.38% 81.04% 100.00%

Otros 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  
Fuente: COMTRADE  
Elaboración: Propia 
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Del estudio de las perspectivas exportadora e importadora del comercio entre Perú y 
Corea del Sur, se puede concluir que existe suficiente evidencia que señala la 
conveniencia para el Perú de emprender negociaciones para un acuerdo comercial con 
Corea del Sur 
 
Del lado exportador se ha evidenciado el dinamismo de la oferta peruana en el tiempo y 
una demanda creciente por parte de Corea del Sur, lo cual sugiere buenas perspectivas 
de crecimiento para el comercio bilateral. Asimismo, si bien la oferta de exportaciones 
actual exhibe una fuerte concentración en escasas subpartidas, éstas no representarían 
mayores sensibilidades para la industria coreana. Por otro lado, sobre la base de la oferta 
de países cercanos y afines a Perú, se ha identificado una oferta potencial que permitiría 
diversificar las exportaciones hacia otros manufacturas básicas; no obstante, en este caso 
es necesario un mayor acceso a mercado por parte de Corea del Sur. De igual manera 
ocurre con las exportaciones tradicionales las cuales constituyen un medio para 
incrementar las exportaciones peruanas de mayor contenido tecnológico. 
 
Por el lado importador, en general, la demanda peruana ha mostrado un alto crecimiento 
tanto por productos coreanos como de otras partes del mundo. De las subpartidas que el 
Perú importa desde Corea, se detecta que la gran mayoría no representa una alta 
sensibilidad para la industria peruana; sin embargo, esto sí ocurre en un número 
importante de ellas. Coincidentemente, se halla que las subpartidas de mayor 
sensibilidad son también las de mayor probabilidad de triangulación por parte de Chile.  
 
Así la complementariedad de las estructuras productivas peruana y coreana parece 
indicar que un acuerdo comercial entre ambas economías favorecería la creación de 
comercio bilateral, traducido en un incremento de su diversidad y volumen. Lo anterior 
no implica ausencia de productos sensibles en el comercio de ambos países; sino más 
bien, que la levedad de estas sensibilidades permite que sean abordadas en un acuerdo 
comercial que las resguarde, al mismo tiempo que permite el acceso a mercado de los 
demás productos. 
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El estudio toma como observaciones los flujos de comercio comprendidos entre el 
periodo 2002-2006, a nivel de subpartidas (6 dígitos) según la Clasificación Armonizada 
(HS) que conforma un universo de 5224 productos. Sin embargo, para simplificar el 
análisis, las subpartidas son agrupadas según la clasificación propuesta por Lall (2000) 
que diferencia los productos de acuerdo su nivel tecnológico en  Bienes Primarios (BP), 
Manufacturas Basadas en Recursos Naturales (MBRN), Manufacturas de Baja 
Tecnología (MBT), Manufacturas de Alta y Mediana Tecnología (MAMT) y Otros. 

 
Definiciones regionales establecidas 

Al estudiar el comercio actual y potencial entre Perú y Corea del Sur, es necesario 
considerar las relaciones comerciales de ambos países con zonas económicas cercanas y 
afines a los mismos. Con dicho propósito se establecen dos zonas a las cuales se hace 
referencia constante en el texto: el Grupo Relevante (GR) y el Mercado Relevante (MR). 

 

Mercado Relevante (MR) 

�  China 

�  Filipinas 

�  Hong Kong 

�  Indonesia 

�  Japón 

�  Malasia  

�  Singapur 

�  Tailandia. 

�  Taiwán 
 

Grupo Relevante (GR)  

�  Argentina 

�  Bolivia 

�  Brasil 

�  Colombia 

�  Chile 

�  Ecuador 

�  Venezuela 
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Análisis Matricial de Comercio 

El Análisis Matricial de Comercio es una adaptación de una metodología planteada por 
UNCTAD (1999), que tiene como objetivo evaluar el nivel de aprovechamiento, por 
parte de Perú, de las oportunidades de exportación o importación hacia Corea del Sur.  
 
Las subpartidas de la OEE y OEP son clasificadas en 4 secciones de acuerdo a la matriz 
que se propone a continuación. Para cada subpartida en estudio, en el eje “X” de la 
matriz se muestra la tasa de crecimiento de las exportaciones de Perú a Corea del Sur 
(OEE) o a el MR (OEP), según sea el caso, mientras que en el eje “Y” se muestra el 
crecimiento de las importaciones coreanas desde el mundo14. De esta manera, los ejes 
coordenados dividen la matriz en 4 cuadrantes: (I) Productos Campeones; es decir, 
ganadores en mercados crecientes; (II) Productos con Oportunidades No Aprovechadas; 
es decir, perdedores en mercados crecientes; (III) Productos en Declive, y (IV) 
Productos con Demanda Decreciente. 
 

Gráfico 2: Análisis matricial de las exportaciones: OEE y OEP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Elaboración: Propia 
 
 
En el análisis de las importaciones, para cada una de las subpartidas en estudio, en el eje 
“X” de la matriz se muestra la tasa de crecimiento de las exportaciones de Corea del Sur 
a Perú, mientras que en el eje “Y” se muestra el crecimiento de las importaciones 
peruanas desde el mundo. 

                                                   
14 Debido a que las exportaciones peruanas a Corea del Sur, y en general hacia el continente asiático, se 
caracterizan por su discontinuidad en el tiempo, para el cálculo de la tasa de crecimiento promedio anual se tomó el 
máximo posible de años con exportación dentro del período 2002-2006.  
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peruanas 

Cuadrante I: Productos 
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Cuadrante II: Oportunidades 
No Aprovechadas 

Cuadrante III: Productos en 
Declive 

Cuadrante IV: Productos con 
Demanda Decreciente 
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Gráfico 3: Análisis matricial de las importaciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Elaboración: Propia 
 

Máquinas de inferencia 

Las máquinas de inferencia aquí utilizadas son herramientas metodológicas que utilizan 
indicadores comerciales combinados y en secuencias para obtener resultados a partir de 
los cuales se puede inferir sobre prioridades en las exportaciones, prioridades en las 
importaciones, y  sensibilidades en las importaciones. 
 

Indicadores Comerciales Utilizados 
 
Las máquinas de inferencia planteadas tienen como insumo básico los siguientes 
tres indicadores comerciales: 
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Cuadro 15: Indicadores Comerciales 
Utilizados

Indicador comercial Descripción

X ih /  X i
X h / X

M ih / M i
M h / M

X ijh / M jh
X ij / M j

Ratio de la  cuota de mercado del país i 
en las importaciones de h del país j, sobre 
la cuota de mercado del país i en las 
importaciones totales del país j.

Capacidad Relativa de 
Compra (CRC)

Índice de 
Especialización (IE)

CRCh =

IE = 

Ratio de la participación del bien h en las 
exportaciones del país i, sobre la 
participación del bien h en las 
exportaciones de los países del mundo.

Ratio de la participación del bien h en las 
importaciones del país i, sobre 
participación del bien h en las 
importaciones de los países del mundo.

Ventajas Comparativa 
Reveladas (VCR)

VCRh =

Fórmula

 
Elaboración: Propia 

 

Para cada aplicación, estos indicadores se adecuan de manera que pueda ofrecer 
una información más precisa. Tal es el caso del uso de indicadores de VCR y 
CRC regionales en los cuales el denominador es construido sobre el universo 
comercial conformado por la región pertinente para el análisis. 

El valor de los indicadores se encuentra normalizado mediante la siguiente 
ecuación: (Valor-1 / Valor +1). De ese modo, se reduce la asimetría de los 
límites inferior y superior de los indicadores simples, 0 e infinito. Tras la 
normalización, los nuevos límites obtenidos son -1 y 1. 
 
Asimismo, con la finalidad de afinar el análisis de los valores de indicadores y 
reducir la arbitrariedad de su interpretación se ha establecido 4 puntajes posibles 
a ser asignados para ellos: para aquellos valores menores a -0.25 se le asigna un 
puntaje de 0; entre -0.25 y -0.1, 1; entre -0.1 y 0.1, 2; y para los valores 
superiores a 0.1 se le asigna el puntaje máximo que es 3. Ello permite, 
posteriormente, utilizar estos puntajes para poder concatenar resultados de 
distintos indicadores a favor de los propósitos particulares de cada caso. 
 
Los indicadores han sido calculados sobre el promedio del periodo de análisis 
(2002-2006), con la finalidad de recoger tendencias de un horizonte temporal 
considerable.   

 

Prioridades en las Exportaciones 
 
El análisis de indicadores comerciales se basa en una combinación de indicadores 
comerciales aplicados a las subpartidas pertenecientes a la OEE, OEP y NT. Las 
subpartidas de ambas muestras se categorizan  en diferentes niveles de prioridad 
utilizando las siguientes adaptaciones para cada caso: 
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�  OEE:  
o VCR del Perú 
o CRC de Corea del Sur en el mercado regional conformado por 

Perú y el GR 
o IE de Perú en el mercado regional conformado por Corea del 

Sur y el MR  

�  OEP: 
o VCR del Perú en la región conformada por Corea del Sur y el 

MR 
o CRC de Corea del Sur 
o IE del GR en Corea del Sur  
 

�  NT 
o VCR del Perú 
o CRC de Corea del Sur 
o IE del Perú en el mercado regional conformado por Corea del 

Sur y el MR 
 
 
Estos indicadores, en sus diferentes versiones, cubren el análisis tanto del punto 
de vista de oferta (exportaciones peruanas) como del punto de vista de demanda 
(importaciones desde Corea del Sur), así como la relación o vinculación entre 
ambas. 
 
A cada indicador se le otorga igual ponderación en la metodología; por lo que 
dado que éstos se encuentran en un rango de 0 a 315, su sumatoria simple se 
ubica en el rango de 0 y 9. Las prioridades se otorgan, entonces, de la siguiente 
manera: 
 
 

Cuadro 16: Asignación de prioridades a las  
Subpartidas de las muestras OEE y OEP 

Intervalo Prioridad
7-9 1
4-6 2
0-3 3  

Elaboración: Propia 
 
En el caso de las exportaciones no tradicionales se consideran cuatro niveles de 
prioridad debido al mayor tamaño de la muestra. La asignación de prioridades es 
la siguiente. 

                                                   
15 Esto debido a que los indicadores han sido “normalizados” y se les asignó valores de 0,1,2 ó 3 dependiendo del 
valor del indicador normalizado. Para valores altos de los indicadores se otorgó el número 3 y para valores bajos el 
número 0. 
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Cuadro 17: Asignación de prioridades a las  

Subpartidas de la muestra NT 
Intervalo Prioridad

7-9 1
5-6 2
3-4 3
0-2 4  

Elaboración: Propia 
 
 
Sensibilidades en las importaciones 

 
Para identificar posibles sensibilidades de la industria local frente a la eventual 
apertura comercial bilateral con Corea del Sur se toma en consideración tres 
indicadores comerciales: VCR de Corea del Sur, IE de Corea del Sur en Perú, y 
CRC de Perú. La suma  de los puntajes asignados a los indicadores para cada 
subpartida ofrece resultados básicos de sensibilidad entre 0 y 9, de manera 
similar al caso de las exportaciones. No obstante, esta vez se incluye una variable 
de ponderación de sensibilidad, el arancel NMF peruano (al año 2006). El 
supuesto base para esta división es que la política arancelaria guarda una 
concordancia lógica con las características productivas de cada país. Así, 
mientras mayor sea el nivel arancelario NMF se presume una mayor sensibilidad 
en la industria. 
 
Se procede de la siguiente manera: si el arancel es menor o igual a 4%, el 
resultado básico de los indicadores comerciales ha sido multiplicado por 0, lo 
que implica asumir que en esas subpartidas no existe sensibilidad de la industria 
nacional ante las importaciones; y dicho resultado básico ha sido multiplicado 
por 0.5 cuando el arancel se ubica entre 4% y 8%, por 0.75 cuando el arancel se 
ubica entre 8% y 12%, y por 1 cuando el arancel es igual o mayor que 12%. Los 
resultados obtenidos se clasifican en 4 niveles de sensibilidad siendo los 
umbrales divisorios 2, 4 y 6.5 (inclusive el nivel inferior). 
 
La identificación de sensibilidades se complementa con el estudio de la 
tendencia de la siguiente ecuación de diferencial arancelario: Perú NMF16 – 
(Arancel Perú-Chile + Arancel Chile-Corea del Sur), con la intención de 
observar el potencial de desviación, a nivel de subpartidas, de los flujos 
comerciales procedentes de Corea del Sur y de su triangulación por intermedio 
de Chile, que es el primer país latinoamericano en haber suscrito un TLC con 
este país. Los resultados se clasifican en 4 niveles de potencial desviador 
utilizando los percentiles 0.25, 0.5 y 0.75 del diferencial arancelario. 
 

                                                   
16 Para el cálculo del diferencial arancelaria se utilizó, además de los textos de los acuerdos, el arancel NMF peruano 
al año 2008. 
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Prioridades en las importaciones 
 
Se consideran subpartidas prioritarias para la importación a aquellas en las cuales 
el nivel arancelario NMF es inferior a 4%, por lo que no se devela sensibilidades 
en el comercio internacional. La prioridad importadora se define en base a tres 
indicadores: VCR de Corea del Sur, IE de Corea del Sur en Perú y CRC de Perú, 
cuyos puntajes sumados con igual ponderación ofrecen resultados de 0 a 9. Se 
definen los niveles de prioridad de la manera siguiente: 

 
 

Cuadro 18: Asignación de Prioridades  
para la Importación 

Intervalo Prioridad
7-9 1
4-6 2
0-3 3  

Elaboración: Propia 


